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Arven efter
Mads Clausen
(1905 - 1966)

Kimen til Danfoss blev lagt pa et loftsvaerelse over Mads Clausens fade-
gard neer Nordborg. Her eksperimenterede den unge, ambitigse ingenigr
med ekspansionsventiler til kglesystemer, og da produktionen kom i gang,
stiftede han Danfoss. Aret var 1933.

Det blev begyndelsen pd en revolution af hele egnen. Fabrikker, boliger og
byer skad op overalt, og pad fa artier forvandlede Nordals sig fra landbrugs-
samfund til industrisamfund.

| dag er Danfoss en global virksomhed med omkring 39.000 medarbejdere,
men respekten og ansvaret for lokalomradet er fortsat dybt indlejret i
virksomhedens DNA.

Siden 1971 har ejerskabet af Danfoss vaeret koncentreret omkring Bitten

& Mads Clausens Fond (Fonden). Den blev stiftet af Mads Clausens enke,
Bitten Clausen, for at sikre Danfoss' fremtid som global virksomhed med en
staerk lokal tilstedevaerelse pa Als og i det senderjyske.

Forord

Kaere laeser

Bitten & Mads Clausens Fond har fundatsen som omdrej-
ningspunkt for alle beslutninger og prioriteter. Fundatsens
primaere formal er at styrke Danfoss A/S direkte. Herudover
kan Fonden stgtte Danfoss indirekte ved at skabe vaekst i
det sgnderjyske omrade.

Fondens strategiske og langsigtede indsatser tager ud-
gangspunkt i de fire rammevilkdr, som Monitorrapporten
i 2004 definerede som vaesentlige i forhold til udvikling af
omradet: a) Uddannelse, b) Partnerskaber, ) Tiltraeknings-
kraft (kulturel, social og fysisk infrastruktur) samt d) Mar-
kedsfaring af Senderjyllands styrkepositioner.

Specielt partnerskaber har veeret afgerende for den ud-
vikling, som Senderborg-omradet har gennemgaet. De
seneste 10 ar har Fonden etableret lange, taette partner-
skaber, der er med til at skabe synergier og sammen-
haengskraft i omradet, og resultaterne af de feelles indsatser
manifesterer sig pa forskellig vis.

Et tydeligt eksempel pa et velfungerende partnerskab

ser vi pa Syddansk Universitet (SDU) i Senderborg, der
med unikke uddannelses- og forskningsmiljger inden for
elektronik, mekanik, mekatronik og software har skabt
markant vaekst. Alene siden 2022 har universitetet oplevet
en fremgang i antallet af studerende pa over 50%, og
kurven fortsaetter opad. | 2028 forventer universitetet at
have en bestand pa 2.600 studerende, hvilket er dobbelt
sa mange som i dag.

Adgangen til kvalificeret arbejdskraft er essentiel for
omrdadets virksomheder, og tilflytning har hgj prioritet.

Via partnerskabet GOTO Senderborg samarbejder Fonden,
kommunen og erhvervspartnere om at markedsfare
omradet, sa Senderborg ikke kun er en go-to-destination,
men 0gsa en move-to-destination.

Ledelsesberetning

Attraktive bolig- og studieforhold er vaesentligt for til-
traekningen af unge talenter. Samtidig er det vigtigt at
tilbyde gode karriere- og udviklingsmuligheder, og her har
Senderborgs styrkeposition indenfor energi og teknologi
et stort potentiale, 0gsa i relation til iveerksaetteri.

Fonden var i 2024 medstifter af STEAR — Sonderborg
Energy & Tech Startup, som i taet partnerskab med uni-
versitetet understatter ivaerkszettere.

| Project Zero er vi over 2/3 af vejen mod madlet om en
CO2-neutral energiforsyning i Senderborg-omradet i 2029,
og beslutningstagere fra hele kloden besager os for at fa
viden og inspiration.

Senderborg Lufthavn moderniseres i disse ar til gavn for
Danfoss og landsdelens gvrige erhvervsliv, der er afhaen-
gige af forbindelser ud i verden. Det gavner ogsa den
voksende turismeindustri, som til sommer udvides med
abningen af ferieparken Nordborg Resort som nabo til
Universe Science Park.

Vi ser frem til at fortsaette udviklingen i et tillidsfuldt sam-
arbejde med vores gode samarbejdspartnere.

(Toforr S o

Per Egeljeek Have Lars Tveen
Bestyrelsesformand Fondsdirektar



Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Historien

1971

Til gavn for Danfoss

Efter Mads Clausens ded stiftede hans enke - Bitten Clausen —i 1971 en
fond: "Bitten & Mads Clausens Fond” med den hensigt at styrke Danfoss for
fremtiden. | forbindelse med stiftelsen overdrog Bitten Clausen 50% af aktie-
kapitalen i Danfoss A/S til Fonden.

Bitten Clausen formulerede Fondens fundats, hvis hovedformal skulle vaere
at styrke Danfoss A/S, for at sikre en skonomisk sund og konkurrencedygtig
udvikling. Dette forvaltes den dag i dag via Fondens besiddelse af aktier i
Danfoss A/S. Bitten Clausen var Fondens formand frem til 1999.

2022

Ejerfamilien gennem-
forer et velplanlagt skifte
af repraesentanterne for
familieejerskabet i Bitten &
Mads Clausens Fond samt
Danfoss A/S.

Ledelsesberetning

2024

Der initieres et nyt partnerskab indenfor
ivaerksaetteri — STEAR, der skal bygge et
start-up miljg i verdensklasse i krydsfeltet
"energi og teknologi”. Der indgas et langsigtet
strategisk samarbejde mellem Sgnderborgs
globale, markedsledende virksomheder, fonde,
Syddansk Universitet og offentlige aktarer.

Peter M. Clausen aflgser sin
mor, Bitten Clausen, som
bestyrelsesformand for
Fonden.

Fonden far udarbejdet
Monitorrapporten — en
omfattende analyse af regi-
onens styrker og svagheder.
Den bliver definerende

for Fondens prioriteringer,
investeringer og uddelinger,
og er det fortsat.

2009

Per Egebaek Have tiltraeder
som Fondens farste
direktor.

2019

Steigenberger Alsik Hotel &
Spa abner. Det er Fondens
hidtil sterste investering

og en meget synlig del af
masterplanen for Sender-
borg Havn, der blev faerdig-
gjort i 2006.

Fonden fejrer 50-ars
jubileeum som en af
Danmarks storste erhvervs-
drivende fonde.

2022

Per Egebaek Have tiltreeder
som ny bestyrelsesformand
og Lars Tveen tiltreeder som
ny direktor i Fonden.

Antallet af studerende pa SDU Campus Sender-
borg vokser til 1.200 studerende. Dermed har et
flerarigt samarbejde mellem SDU, Senderborg
Kommune, Linak og Fonden baret frugt.
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Bitten & Mads Clausens Fond
Koncernens legale struktur

BMC Koncernen beskaeftiger 39.618 medarbejdere og handterer sine forretningsaktiviteter
via en raekke selskaber. Ejerskabet af Danfoss A/S er det vaesentligste forretningsomrade.
Derudover har Fonden - direkte eller indirekte — ejerandele i en raekke projektselskaber,
der driver Fondens aktiviteter. Fondens uddelingsaktivitet varetages direkte fra Fonden til
en raekke modtagere.

Bitten & Mads Clausens Fond

(10 medarbejdere)

Selskaber med Selskaber uden

majoritetsindflydelse majoritetsindflydelse

(Ejerandel / Antal medarbejdere) (Ejerandel)

Danfoss A/S Nordborg Feriepark Holding A/S
(48% / 39.360 medarbejdere) (30%)

B&MC Holding, Nordborg A/S Ejendomsselskabet Alssund P/S

(100%) (50%)
BMC Invest A/S P/S Borgen shopping
(100%) (20%)

BMC Ejendomme A/S
(100% / 4 medarbejdere)

BMC Videnshuset A/S
(100%)

BMC Aviation A/S
(100%)

Alsik A/S
(100% / 208 medarbejdere)

Alsik Estate A/S
(100%)

Danfoss Historical Center A/S
(100% / 2 medarbejdere)

Senderborg Lufthavn A/S
(50,2% / 34 medarbejdere)

En fuldstaendig selskabsoversigt findes i note 28.
Antal medarbejdere er opgjort ved arets udgang.

Ledelsesberetning

Regnskabsberetning

Fondsoplysninger

Bitten & Mads Clausens Fond er en dansk erhvervsdrivende
fond registreret hos Erhvervsstyrelsen under CVR-nr. 41
8156 12. Fonden arbejder selvstaendigt og uafhaengigt

af andre hensyn end de, der indgadr i Fondens formals-
bestemmelse.

Fonden blev stiftet den 23. december 1971 af Bitten
Clausen med den hensigt at stgtte op om Danfoss A/S i ét
og alt. | forbindelse med stiftelsen overdrog Bitten Clausen
50% af aktiekapitalen i Danfoss A/S til Fonden. Fonden
besidder A-aktier og dermed ca. 86% af stemmerne.

Fundats / Formal

Fondens fundats beskriver Fondens formal, kapitalforhold,
sammenszetning og valg af bestyrelse samt forvaltning af
Fondens midler.

Fondens hovedformal er at veere til gavn for Danfoss A/S, sa-
ledes at virksomheden sikres en gkonomisk sund og konkur-
rencedygtig udvikling. Dette forvaltes via Fondens besiddel-
se af aktier i Danfoss A/S. Derudover skal Fonden arbejde for
at bevare og styrke beskzeftigelsen i Senderjylland. Fonden
bruger desuden sin indflydelse som aktionzer i forbindelse
med valg af bestyrelsesmedlemmer i Danfoss A/S.

Safremt Fondens hovedformal er opnaet, kan Fonden veel-
ge at stotte Danfoss A/S indirekte ved initiativer indenfor
tre uddelingsspor: Forskning og uddannelse, Naeromrader
og lokalsamfund samt Baeredygtighed. Fonden kan ikke
ansgges, og det er alene Fondens bestyrelse, der efter
fastlagte principper, udvaelger de initiativer, der stgttes.

Grundkapital / Kapitalforhold
Fonden har en grundkapital pd nom. 400 mio. kr. A-aktier |
Danfoss A/S med en historisk kostpris pa 140,5 mio. kr.

Herudover har Fonden en rddighedskapital bestdende

af B-aktier i Danfoss A/S samt @vrige investeringer, der
investeres i overensstemmelse med Fondens investerings-
strategi. Den estimerede dagsvaerdi af rddighedskapitalen
kan opgeres til 16,3 mia. kr. ved udgangen af 2024.

Pa generalforsamlingen i Danfoss A/S i 2025 forventes et
udbytte pa 825 mio. kr., hvor Fonden vil modtage 397,0
mio. kr,, svarende til en ejerandel pa 48%. Bestyrelsen for-
deler hvert ar det modtagne udbytte fra Danfoss A/S til de
budgetterede aktivitetsspor, der planlzegges i Fonden.
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Koncernregnskab for
Bitten & Mads Clausens Fond

Fonden aflegger arsrapport efter IFRS som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav i Arsregnskabsloven,
da Fondens starste datterselskab — Danfoss A/S — ogsa
afleegger arsrapport efter IFRS.

BMC Koncernens hoved- og nggletal

| 2024 havde Bitten & Mads Clausens Fond Koncernen (BMC
Koncernen) en nettoomsaetning pa 72.338 mio. kr. mod
79.551 mio. i 2023, svarende til et fald pa 9%, hvilket var lidt
under de udmeldte forventninger. Omsaetningen var pavir-
ket af lavere efterspargsel pa tvaers af forretningsomrader og
regioner. EBITA-margin faldt til 8,9% i 2024 og 1& derfor under
de udmeldte forventninger. EBITA-margin blev negativt pa-
virket af engangsomkostninger afholdt til implementering
af en ny "operating model" og tilpasning til markedscyklus-
sen. Bortses fra disse engangsomkostninger 13 EBITA-
marginen meget taet pa den nedre graense af de udmeldte
forventninger pa 11,8%-13,3%. Resultat for skat blev 4.502
mio. kr. mod 7.975 mio. dret for, mens arets resultat blev
2.841 mio. kr. mod 6.081 mio. i 2023. Ved udgangen af 2024
udgjorde den nettorentebaerende gaeld 20.104 mio. kr.

Fremtidsudsigter

Arsrapporten indeholder udtalelser om forskellige
forhold, f.eks. forventet indtjening, fremtidig udvidelse
af markedsandele og fremtidig profitabel vaekst.

Disse udtalelser er underlagt risici og usikkerheder, fordi
forskellige faktorer, hvoraf mange er uden for Koncernens
kontrol, kan resultere i faktiske udviklinger og resultater,
der afviger vaesentligt fra de forventninger, der er fremsat

i arsrapporten. Sddanne faktorer omfatter, men er ikke be-
greenset til, det geopolitiske miljg, generelle gkonomiske
og forretningsmaessige forhold, eendringer i ravarepriser,
der kan pavirke efterspgrgslen efter Danfoss' teknologier
og lgsninger, konkurrence i de industrielle markeder, hvor
BMC Koncernens forretningssegmenter opererer, udsving i
valutakurser, renter eller rdvarepriser, eendringer i klimapo-
litik, lovgivning, regulering eller standarder og usikkerhed i
forbindelse med opkgb eller potentielle opkeb og frasalg.

Medmindre det kraeves i henhold til lovgivningen, har
BMC Koncernen ingen pligt til, og patager sig ingen
forpligtelse til, at opdatere eller revidere nogen fremtids-
udsigter efter offentligggrelsen af denne arsrapport.

Fonden uddelte netto 148 mio. kr.i 2024 mod 114 mio. sid-
ste ar. Egenkapitalen var ved udgangen af 2024 pd 44.102
mio. kr. mod 42.168 mio. ved udgangen af 2023. Egenkapi-
talen pd 44.102 mio. kr. svarer til en soliditetsgrad pa 48,2%
for BMC Koncernen.

Revision

BMC Koncernens regnskab revideres af en statsautoriseret
revisor, der vaelges af fondsbestyrelsen efter indstilling fra
formandskabet. Valget af revisor sker hvert ar og finder sted
pa Fondens drsmeade i april, hvor koncernregnskabet ogsd
bliver behandlet. PricewaterhouseCoopers statsautoriseret
revisionspartnerselskab blev i 2024 genvalgt som BMC
Koncernens revisor.

Forventninger til 2025

BMC Koncernens forventninger til 2025 er i vaesentlig grad
baseret pa de udmeldte forventninger fra Danfoss A/S, der
fortsat har en ambition om at udvide eller fastholde sin
markedsandel. Omsaetningen forventes at ligge i intervallet
71-82 mia. kr. for hele aret. Den operationelle EBITA-margin'
forventes at ligge i intervallet 10,8%-12,3%, som fglge

af fortsatte investeringer i udvikling af nye produkter

og lgsninger. Den forventede vaekst og profitabilitet er
afhaengig af udviklingen i de globale forsyningskaeder, det
geopolitiske miljg, inflationen samt de generelle vaekstrater
i verdensgkonomien.

I samarbejde med BMC Koncernens kunder har Danfoss
Koncernens teknologier og Igsninger et enormt poten-
tiale for at bidrage til globale og regionale klimamal. BMC
Koncernen er fortsat engageret i at dekarbonisere globale
aktiviteter inden 2030 som en del af initiativerne inden

for dekarbonisering, cirkularitet samt diversitet, lighed og
inklusion. Derfor vil der fortsat blive investeret i baeredyg-
tighed, forbedring af klimaaftryk og i at leve op til baere-
dygtighedsambitionen. Fondens bestyrelse har fastlagt en
uddelingsramme for 2025 pa 130 mio. kr, der afsplejler det
forventede niveau for uddelinger.

Begivenheder efter balancedagen

Vi er ikke bekendte med begivenheder efter balancedagen
den 31. december 2024, som kan forventes at fa vaesentlig
indflydelse pa koncernens finansielle situation.

' EBITA for integrationsomkostninger og andre driftsindtaegter og -omkostninger

Hoved- og nggletal

mio. kr.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning
Operationel EBITA

EBITA

Resultat af primaer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Balance

Langfristede aktiveri alt
Aktiver i alt

Kab af materielle anlaegsaktiver
Egenkapital i alt
Nettorentebaerende geeld

Pengestremsopggarelse

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Frit operationelt cash flow

Frit operationelt cash flow efter finansielle poster og skat
Frit cash flow

Nagletal

Vaekst malt i lokal valuta (%)

Operationel EBITA margin (%)

EBITA margin (%)

EBIT margin (%)

Afkast pa investeret kapital (ROIC) (%)

Afkast pd investeret kapital (ROIC) efter skat (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Geeld/egenkapital (finansiel gearing) (%)

Nagletallene er defineret i note 26.

Ledelsesberetning

2020 2021 2022 2023 2024
43.543 56.282 76461 79.551 72.338
5.563 7.235 9426 10.726 8.105
5313 6.987 8.974 9.916 6.421
4613 6.301 7636 9.201 5534
-303 -413 =727 -1.226 -1.032
4310 5.888 6.909 7975 4.502
3.260 4543 4953 6.081 2.841
32.657 51.294 59.454 60.953 61.813
50315 76.291 89.829 91.080 91.439
1.635 2.597 3.866 4224 3.151
25.034 30.138 38.693 42.168 44.102
4404 20.019 23.208 21.163 20.104
5.839 6.325 7697 10.069 7.345
-1.292 -20.373 -6.973 -6.019 -3.505
-989 11.517 439 -3.978 -3.846
5.104 4.956 5.606 8469 6416
3.540 3.024 3.159 5.167 3.531
4114 -14.499 142 3.542 3.280
-6,0 311 31,2 6,8 -8,7
12,8 129 12,3 13,5 11,2
12,2 124 11,7 12,5 89
10,6 11,2 10,0 11,6 7,7
14,8 15,5 13,6 14,9 8,8
11,0 11,9 98 114 6,0
114 14,3 13,2 14,2 7.2
49,8 39,5 43,1 46,3 48,2
17,6 66,4 60,0 50,2 45,6
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Strategiske forhold

Fundatsen er omdrejningspunkt for Fondens strategiarbej-
de og dermed afggrende for de beslutninger og prioriteter,
som bestyrelsen foretager. Bestyrelsen har udarbejdet

en strategisk model, der skal sikre de rette processer og
governance omkring prioritering af aktiviteter og opgaver i
relation til Fundatsen.

Fondens strategiske model

Fondens strategiske model indeholder fem spor, der hver
iseer har fokus pa forhold i vedtaegterne. Strategien udar-
bejdes med et firedrigt rullende perspektiv indeholdende
prioriteter, aktiviteter og gkonomi. Hvert kvartal godkender
bestyrelsen en gkonomisk fremskrivning af de fem strate-
giske spor, og forholder sig dermed til Fondens samlede
gkonomi, inden der disponeres midler.

De fem strategiske spor er fglgende:

1. Engageret ejerskab af Danfoss A/S

Med 86% af stemmerne har Fonden en bestemmende
indflydelse i Danfoss A/S og deltager bl.a. ved udveelgelsen
af bestyrelsesmedlemmer til virksomheden. Dette forhold
er forankret i et formelt defineret engageret ejerskab.

2. Governance forhold

Fonden faciliterer et aktionaerforum med bl.a. to arlige
mader, hvor alle familieaktionaerer i Danfoss A/S bliver
holdt orienteret om forretningen og om Fondens gvrige
aktiviteter.

Fondens strategiske model

3. Engageret ejerskab af driftsaktiviteter

Flere af Fondens starre projekter drives som dattersel-
skaber og associerede selskaber. Fonden deltager aktivt i
selskabernes bestyrelser for at implementere en ensartet
styring og governance samt sikre overensstemmelse med
Fondens formal. Derudover pagar en lgbende kvalificering
af bestyrelserne, sdledes at bestyrelserne har de rette kom-
petencer til at styre drift og risiko i selskaberne.

4. Formueforvaltning

Formueforvaltningen handterer Fondens likvide beredskab,
der kan investeres i dels afkastgenererende aktiver og dels
formalsrelaterede aktiver. De afkastgenererende aktiver
bliver forvaltet af Fondens Investeringskomité i henhold til
den investeringsstrategi, som bestyrelsen har godkendt. De
formalsrelaterede aktiver varetages af Fondens Projekt- og
Uddelingskomité. Disse investeringer kan bdde vaere lokale
ejendomsinvesteringer der udvikler og understgtter lokal-
omradet, eller investeringer i projekter via partnerskaber.

5. Projekter og Uddelinger

Fondens uddelinger varetages af Projekt- og Uddelings-
komitéen via en Uddelingsstrategi godkendt af bestyrel-
sen. Uddelingspolitikken er preeciseret i tre overordnede
spor, der i trad med Fondens fundats knytter sig til Danfoss'
geografiske placeringer og forretningsfokus. De tre udde-
lingsspor er: A) Forskning og uddannelse, B) Naeromrade
og lokalsamfund og C) Baeredygtighed

Bestyrelse

1 2

Engageret ejerskab Governance
af Danfoss A/S forhold

Sikre kontinuitet og Facilitere ejerskabsforhold

3

Udvikle og modne nye

4 5

Engageret ejerskab Formue- Projekter
af driftsaktiviteter forvaltning

og uddelinger

A. Afkastgenererende Tre uddelingsspor:

:;ngfslgteAt/ Zjerskab af driftsmaessige tiltag aktiver £ e o
antoss Definere praemissen for B. Formalsrelaterede uddannelse
Definere praemissen for engageret ejerskab aktiver

engageret ejerskab

Sikre governance og

kompetencer

B. Naeromréader og
lokalsamfund

C. Baeredygtighed

Fondens forretningsmodel

Som det fremgar ovenfor af den strategiske model,
anvender Fondens bestyrelse engageret ejerskab som
forretningsmodel i flere af de strategiske spor. Fondens
bestyrelse har defineret, hvorledes den gnsker at vaere en
engageret ejer, og det afstemmes lebende med bestyrel-
serne i de enkelte selskaber.

Herudover besluttede Fondens bestyrelse i 2006 at anven-
de Monitor rapporten (se fakta boks) som strategisk malret-
ning. Rapporten anviste strukturelle forslag til handlinger,
der kan udvikle omradet rundt om Danfoss' hovedkvarter til
et attraktivt omrade at leve og arbejde i. En vigtig forret-
ningsmodel for det arbejde har veeret etableringen af en
reekke langsigtede strategiske partnerskaber, hvor Fonden —
sammen med Senderborg Kommune, Linak og flere andre
— har indgaet partnerskaber indenfor specifikke omrader.

Eksempler pa partnerskaber er f.eks.:

Udvikling af Syddansk Universitets campus i Sender-
borg ved investeringer i universitetsbygningen "Alsion”
og "Alsion Campus Lakken” Derudover investering i
uddannelser, der understatter det lokale erhvervsliv.

- Project Zero - CO2-neutral kommune i 2029. Project
Zero har skabt en reekke demonstrationsprojekter, der
illustrerer, hvorledes en kommune - via et samarbejde
blandt alle aktgrer — kan opnd CO»-neutralitet i energi-
systemet til betydeligt lavere samfundsekonomiske
omkostninger gennem energieffektivitet samt sektor-
kobling som prioriteter.

Ny forening for dybt Ivaerksaetteri i Senderborg

— STEAR - hvor en bred partnergruppe i feellesskab
finansierer en opbygning og styrkelse af ivaerksaetterind-
satsen i Senderborg Kommune. Indsatsen er rettet mod
forsknings- og teknologibaserede startups og indehol-
der en specialiseret tilgang med involvering af SDU.

GOTO Senderborg blev stiftet i 2022 for at markedsfare
Senderborg med henblik pd at styrke tiltraekningen

til omradet, s& det ogsa i fremtiden er et attraktivt og
levende sted at bo, studere og arbejde. Initiativet er bin-
deled mellem studerende, erhvervsliv og kommune og
en vigtig brik i at @ge indbyggerantallet i Senderborg
Kommune frem mod 2030.

- Senderborg Lufthavn blevi 2021 forankret i et nyt sel-
skab med feelles ejerskab med Senderborg Kommune. Et
nyt strategiarbejde for lufthavnen er blevet konkretiseret
for at lgfte lufthavnen til et nyt niveau. Lufthavnen er del
af en vigtig infrastruktur for Danfoss' hovedsaede pa Als.

Monitorrapporten

12001 tegnede Ugebrevet Mandag Morgen et
dystert billede af Senderjylland som en region med
et lavt uddannelsesniveau, fraflytning af unge, en
aldrende befolkning og stigende arbejdslgshed.

Pa baggrund heraf foranledigede Fonden i 2004
udarbejdelsen af en analyse af den sgnderjyske
samfundsudvikling og erhvervsstruktur, kaldet
Monitorrapporten.

Rapporten kortlagde den aktuelle situation i Sen-
derjylland og pegede samtidig pa de rammevilkar,
der skulle forbedres for at vende den negative ud-
vikling. Monitoranalysen understregede behovet for
et langsigtet perspektiv frem mod 2040 — med det
udgangspunkt, at det tager tid at vende udviklingen
i et geografisk omrade.

Siden 2006 har Fonden anvendt Monitor rapporten
som strategisk malretning for at sikre, at omradet
rundt om Danfoss' hovedkvarter udviklede sig til et
attraktivt omrade at leve og arbejde i.

Alle storre projekter er knyttet til de rammevilkar,
som rapporten identificerede til at veere:
. Uddannelse
. Koordinering og samarbejde (partnerskaber)
. Tiltreekningskraft (kulturel, social og fysisk
infrastruktur)
. Markedsfering af Senderjyllands styrkepositioner
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Corporate governance

Fonden har et tostrenget ledelsessystem med en besty-
relse og en direktion. Bestyrelsen udpeger og ferer opsyn
med den administrerende direktar, og godkender den
overordnede retning for Fondens udvikling i form af strate-
gier og malsaetninger.

Da bestyrelsen har det overordnede ansvar for Fondens
aktiviteter, bliver ssmmensaetningen af kompetencer lg-
bende evalueret for at sikre, at den til stadighed reflekterer
Fondens behov.

Direktionen udvikler strategien og varetager den daglige
ledelse af fondsvirksomheden samt eksekvering af strate-
gien. Disse forhold reguleres i en direktionsinstruks, der
opdateres arligt.

Fondens koncernstruktur understgtter de ledelsesmaes-
sige veerdier med en klar fordeling af ledelsesansvar.
Samspillet mellem Koncernens ledelsesorganer, ejere

0g andre interessenter er styret af denne struktur og de
fastlagte principper. Fondens vedtaegter, forretningsorden,

Bestyrelsens sammensaetning

veerdier, lovgivningen samt et steerkt internt kontrolmiljg
er ogsd elementer, der indgar i BMC Koncernens corporate
governance.

Bestyrelsen

Fondens bestyrelse bestar af ni medlemmer; seks ved-
teegtsvalgte bestyrelsesmedlemmer og tre medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer. Ifalge Fondens vedtaegter
skal tre medlemmer, sa vidt det er muligt, veere descen-
denter efter Bitten og Mads Clausen. Alle vedtaegtsvalgte
bestyrelsesmedlemmer vaelges for en to-arig periode pad
Fondens drsmade og kan genvaelges. Bestyrelsen udpeger

en formand blandt sine medlemmer. | henhold til dansk lov

sidder tre repraesentanter for medarbejderne i bestyrelsen
for en periode pa fire ar og kan opna genvalg. Medarbej-
dervalget fandt senest sted i begyndelsen af 2022.

Bestyrelsen holder fire-fem mader om dret og holder
derudover ekstraordinzere mgder i det omfang, det er
ngdvendigt. | 2024 er der holdt fire mgder i bestyrelsen og
otte mader i Fondens komitéer.

Nationalitet Uafhaengig Investerings- Projekt- og Honorar'
komité Uddelingskomité

Per Egebaek Have DK Nej Ja Ja 1.250 tkr.
Marianne Philip DK Ja Nej Ja 750 tkr.
Jens Martin Skibsted DK Nej Nej Ja 500 tkr.
Mads Clausen DK Nej Ja Ja 750 tkr.
Mads-Peter Clausen DK Nej Nej Ja 500 tkr.
Ny kandidat
Malene Rudebeck Olsen? DK Nej Nej Nej 250 tkr.
Morten Hansen? DK Nej Nej Nej 250 tkr.
Poul Erik Antonisen? DK Nej Nej Nej 250 tkr.

" Honorar udbetalt i 2024 inkl. honorar for Komitéarbejde

2 Medarbejdervalgt

Herudover er der i 2024 udbetalt i alt 500 tkr. til Fondens afgdende bestyrelsesmedlem samt 500 tkr. til Mads-Peter Clausen og 650 tkr. til Mads Clausen for

bestyrelsesarbejde i koncernens datterselskaber.

12

Guide til lseseren

Ledelsesberetning

Erhvervsfondsloven §60 / Arsregnskabsloven §77a

En gennemgang af Fondens overholdelse af de enkelte anbefalinger fremgar pa

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fondens hjemmeside

https://www.bmcfond.dk/media/3vic3qws/arl-77a-god-fondsledelse.pdf

Arsregnskabsloven § 99A

Redeggarelse for samfundsansvar

Fondens redeggrelse for samfundsansvar afgives i overensstemmelse med
§99A, stk. 5 i Ledelsesberetningens afsnit om baeredygtighed.

Arsregnskabslovens § 99D

Fondens redegerelse for dataetik afgives i overensstemmelse med §99D,

Redegerelse for dataetik

stk. 4 i en seerskilt rapport pa Fondens hjemmeside

https://www.bmcfond.dk/media/vimgjylz/arl-99d-dataetik.pdf

Bestyrelseshonorarer

Bestyrelsen modtager et samlet fast honorar, som daekker
arbejdet i Fonden. | 2024 udgjorde det samlede honorar
5,0 mio. kr. (2023: 3,9 mio.). Heraf udger formandens arlige
honorar 750 tkr. og naestformandens arlige honorar 500

tkr. De menige medlemmers arlige honorar udger 250 tkr.
Derudover modtager de bestyrelsesmedlemmer, der sidder
i Fondens komitéer, et arligt honorar pa 250 tkr. pr. komité.

Hvert andet dr benchmarker Fondens ledelse bestyrelses-
honoraret op mod andre erhvervsdrivende fonde for at
sikre, at niveauet modsvarer markedet.

Aflgnning af direktionen

Direktionen bliver aflannet med et fast vederlag og en bo-
nus, der relaterer sig til Fondens projektaktiviteter og ikke til
regnskabsmaessige (monetaere) resultater.

Fondens komitéer

Forretningsordenen bemyndiger bestyrelsen til at etablere
komitéer, der kan varetage opgaver pa grundlag af mandat
og instrukser fra bestyrelsen.

Komitéer under bestyrelsen skal besta af formanden,
udvalgte bestyrelsesmedlemmer og direkteren. Derudover
kan en komité hente bistand fra eksterne rddgivere, hvis
det er ngdvendigt. Fonden har nedsat en Investerings-
komité og en Projekt- og Uddelingskomité.

Investeringskomité

Investeringskomitéen overvdger den likvide del af Fondens
radighedskapital, der ligger ud over aktier i Danfoss A/S. Se
0gsa afsnittet i beretningen om Fondens kapitalforvaltning.
Investeringskomitéen har holdt fire mgder i 2024.

Projekt- og Uddelingskomité

Projekt- og Uddelingskomitéen behandler og prioriterer
projekter og uddelinger i overensstemmelse med Fondens
uddelingspolitik og fundats. Se 0gsa afsnittet i beretningen
om Fondens uddelinger og projekter. Uddelingskomitéen
har holdt fire mader i 2024.

Lov om erhvervsdrivende fond og Anbefalinger

om god fondsledelse

Fonden er underlagt Lov om erhvervsdrivende fonde.

Det foreskrevne fondsretlige tilsyn med, at Fonden ledes
forsvarligt og drives i overensstemmelse med lovgivnin-
gen og vedtaegterne, udferes af Erhvervsstyrelsen. Lov om
erhvervsdrivende fonde indeholder herudover detaljerede
bestemmelser om blandt andet ledelse, revision, uddeling
og resultatanvendelse. Fonden efterlever oplysnings-
kravene i Arsregnskabsloven.

Der er i 2024 igangsat et arbejde med implementering

af Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD
direktivet) for Fondens regnskab. Som forberedelse til
disse mulige kommende krav har Fonden gennemfert en
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Ledelsesberetning

dobbelt veesentlighedsanalyse (DMA), som omfattede de
koncernselskaber, der opererer indenfor falgende sektorer:
energieffektivitet, hospitality, lufthavn og ejendomsudvik-
ling og -administration, da ledelsen har vurderet disse som
de veesentligste aktiviteter. Danfoss Koncernen udger i den
sammenhaeng langt den stgrste og mest omfattende del.
Arbejdet fortsaetter i det kommende ar, og Fonden afrap-
porterer dermed ikke pa det fulde lovkompleks for CSRD.

Frem mod arsrapporten for 2025 vil der isaer vaere opmaerk-
somhed pa EU-Kommissionens igangvaerende arbejde
med at udarbejde et Omnibus-forslag til forenkling af lov-
givning og regler for afrapportering. BMC Koncernen har til
hensigt at opfylde de til enhver tid geeldende krav.

Fonden fglger anbefalingerne fra Komitéen for god Fonds-
ledelse bortset fra §2.4 om uafhaengighed, hvor bestyrel-
sen i forbindelse med et formandsskifte har lagt veegt pa
kontinuitet i bestyrelsesarbejdet og dermed accepteret,

at anbefalingen om uafhaengighed p.t. ikke overholdes.

P3 Fondens Arsmade den 8. april 2025 forventes et nyt
uafhaengigt bestyrelsesmedlem at indtraede, hvorefter
anbefalingen efterleves.

Baeredygtighed

Fondens bestyrelse har ansvaret for baeredygtighed og
lovgivningsbestemte forpligtelser i forhold til samme.
Direktionen er ansvarlig for styring og implementering
af den proces, som danner grundlag for informationen,
der afrapporteres under baeredygtighed, herunder fast-
laeggelse af compliance.

Fondens engagerede ejerskab af Danfoss A/S sikrer, at
ansvaret omkring beeredygtighed er forankret i BMC
Koncernen.

Risikoanalyse

Bestyrelsen er ansvarlig for risikostyring og interne kontrol-
ler, og dette er inkluderet i bestyrelsens arshjul. Bestyrelsen
forholder sig til den gennemgang af en raekke definerede
risikoforhold (f.eks. finansielle, operationelle, juridiske,
forsikring, omdgmme mv.), som direktionen har udarbej-
det. Direktionen er derefter ansvarlig for at eksekvere risiko
forvaltning, sdledes at politikker og processer er effektive
pa alle relevante niveauer.

Fonden har i 2024 ikke identificeret risici, der direkte
pavirker Fondens aktiviteter. Fondens virke er i henhold til
fundatsen teet knyttet til Danfoss A/S, hvilket betyder, at
trusler mod Danfoss A/S' forretning udger den primaere
risiko for Fonden. Derfor falger Fonden ngje Danfoss A/S'
risikostyring, og virksomhedens risikoanalyse er relevant for
Fondens vurdering.
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Fondens
bestyrelse
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Per Egebaek Have

Bestyrelsesformand
(B-medlem)

Tiltradt 2022
Fadt 1957
Bopzel Senderborg, Danmark

Saerlige kompetencer

« Ledelseserfaring indenfor familie-
ejerskaber og fonde

« Erfaring med bestyrelsesarbejde
i savel koncernstrukturer som
fonde

- Ekspertise indenfor gkonomi,
finansiering og kapitalforvaltning/
investeringsaktiver

Bestyrelseshverv, Formand
- LINAK Fonden
« Nordic Compound Invest A/S

Naestformand
« Feerchfonden
- Schackenborg Fonden

Bestyrelsesmedlem

« Alsik A/S

« LINAKA/S

« LINAK Holding A/S

« Senderborg Lufthavn A/S

« Kata Fonden

« Project Zero Fonden

- Nordborg Feriepark Holding A/S

- Nordborg Resort Ejendomme A/S

« Nordborg Resort A/S

« Nordic Compound A/S

« Nordic Compound Management
A/S

- Schackenborg Landbrug A/S

« Ejendomsselskabet Alssund P/S

@vrige ledelseshverv

« Medlem af Repraesentantskabet i
Sydbank A/S

« Medlem af Repraesentantskabet i
Realdania

Marianne Philip

Nzestformand for bestyrelsen
(B-medlem)

Tiltradt 2014
Fodt 1957
Bopael Kaebenhavn, Danmark

Saerlige kompetencer

« Erfaring med erhvervsjuridiske
forhold, herunder selskabsretlige
og fondsretlige emner, finansiel-
le-og kapitalmarkedsforhold samt
corporate governance

« Erfaring med ledelse og arbejde i
bestyrelser

- Erfaring med baeredygtighed i
den finansielle sektor

« Erfaring med CSRD som radgiver
og bestyrelsesmedlem samt som
medlem af Advisory Board for
"Center for strategisk CSRD" under
Erhvervslivets Teenketank

Stilling

- Senior Advisor, Kromann Reumert
siden 1980

« Formand for Komitéen for God
Fondsledelse

« Adj. Professor, CBS

Bestyrelseshverv, Formand

« Gerda & Victor B Strands Fond
(Toms Gruppens Fond)

- Biolnnovation Institute Fonden
og Bl Holdings A/S og Deep Tech
Lab A/S

- Nordea Invest, Nordea Invest Bo-
lig, Nordea Invest Engros, Nordea
Invest Kommune

- Nordea Funds OY

- Copenhagen Capacity Fonden

« Axcel Fonden

« Ferdinand Andersens Familielegat

- Ingrid Zachariaes Fond

« STG's Gavefond

Naestformand
« LIFE Fonden og LIFE A/S

Bestyrelsesmedlem

« Brenntag Nordic A/S

« Kirsten og Peter Bangs Fond

« Axcelfuture

« Aktieselskabet af 1. januar 1987

@vrige ledelseshverv

« Formand for Nordea Funds OYs
Corporate Governance Commit-
tee

« Udvalget for god ledelse af
demokratiske virksomheder

Mads Clausen

Medlem af bestyrelsen
(A-medlem)

Tiltradt 2015
Fodt 1984
Bopzel Kobenhavn, Danmark

Saerlige kompetencer

« Erfaring indenfor teknologiud-
vikling, kommercialisering af ny
teknologi, finansiering, M&A samt
virksomhedsledelse

Bestyrelseshverv, Formand
« Vandstrom Inc.
+ MC2 Therapeutics A/S

Bestyrelsesmedlem
- Danfoss A/S

Ejerandele i Fondens
dattervirksomheder
« Ejer aktier i Danfoss A/S

P

s

Jens Martin
Skibsted

Medlem af bestyrelsen
(A-medlem)

Ll

Tiltradt 2012

Fodt 1970
Bopzel Hovedstadsomradet,
Danmark

Seerlige kompetencer
- Brand Building, Entrepreneurship,
Design Innovation

Stilling
« Bioh.me Inc.
- Global Partner, VP, Manyone A/S

Betyrelseshverv, Formand
« Skibsted Industrial Design

Bestyrelsesmedlem
» Manyone A/S

Ejerandele i Fondens
dattervirksomheder
- Ejer aktier i Danfoss A/S

Mads-Peter
Clausen

Medlem af bestyrelsen
(A-medlem)

Tiltradt 2022
Fodt 1976
Bopael  Arhus, Danmark

Saerlige kompetencer

« International erfaring fra ledende
stillinger og steerke strategiske,
organisatoriske og kommunikative
kompetencer

« Stort kendskab til virksomheds-
administration, teknik og bestyrel-
sesarbejde

Bestyrelseshverv, Formand
« miniBOOSTER A/S, Danmark

Bestyrelsesmedlem
« Danfoss A/S

Ejerandele i Fondens
dattervirksomheder
- Ejer aktier i Danfoss A/S

Poul Erik
Antonisen

Medarbejdervalgt medlem
af bestyrelsen

Tiltradt 2022
Fodt 1968
Bopal  Nordborg, Danmark

Stilling
- Arbejdsmiljgrepraesentant i
Danfoss Power Solutions

Bestyrelsesmedlem
« Medarbejdervalgt til Danfoss
Power Solutions ApS

Malene Rudebeck
Olsen

Medarbejdervalgt medlem
af bestyrelsen

Tiltradt 2018
Fodt 1982
Bopzel  Senderborg, Danmark

Stilling
« Project Manager

Bestyrelseshverv, Formand
« Ingenigrgruppen pa Danfoss A/S

Bestyrelsesmedlem
- Danfoss Power Electronics A/S

Morten Hansen

dl

Ledelsesberetning

Fondens
direktion

',\

Lars Tveen

Medarbejdervalgt
af bestyrelsen

Tiltradt 2018
Fodt 1978
Bopael  Nordborg, Danmark

Saerlige kompetencer
« Repraesentant for medarbejdere
i Danfoss A/S

Stilling
« Fondssekretaer i Danfoss
Medarbejderfond

direktor

Tiltradt 2022
Fodt 1963
Bopeel  Senderborg, Danmark

Bestyrelseshverv, Formand
- Project Zero Fonden

- Senderborg Lufthavn A/S

- Fonden GOTO Senderborg
- Alsik A/S

« Eltronic Group A/S

« ENABL A/S

Bestyrelsesmedlem

« Fonden Universe Science Park

- Foreningen AlsFynForbindelsen

« Ejendomsselskabet Alssund P/S

- Nordborg Resort A/S

- MCHA/S

- Fonden for Robotentreprengrskab

Definition af medlemstyper

A-medlem
A-medlemmer er valgt blandt descendenter
efter Bitten og Mads Clausen.

B-medlem
B-medlemmer er valgt udenfor
descendentkredsen.
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Beretning om
BMC Koncernens
aktiviteter

| det felgende gives en beretning om BMC Koncernens
forretningsmaessige aktiviteter opdelt efter Fondens
strategiske fokusomrader:

=

- Fondens engagerede ejerskab af Danfoss A/S

- Fondens formueforvaltning

- Fondens engagerede ejerskab af driftsaktiviteter
- Fondens projekter og uddelinger

Laes om Fondens strategiske fokusomrader pa
de folgende sider.

< "Point of View" pa Alsik Hotel & Spa er offentlig tilgeengelig,
og mange tager turen op for at nyde udsigten fra 16. etage.
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.-Samménfrﬁe.d48'el iler satte Danfoss' el il

kursen mod Frankrig for at vise, at det kan lade sig

gore at kere langt i eldrevne lastbiler. Mere praecist

er kgreturen fra Nordborg, Danmark til Le Mans -
i Frankrig 1.300 kilometer lang. Til daglig tilharer
den 20-tons tunge ellastbil Danfoss' egen lastbil-
flade, som fuldt elektrificeret kerer pa de danske
landeveje - muliggjort af lasninger fra Danfoss
Editron og Semikron Danfoss.

Danfoss Koncernen

Ledelsesberetning

Danfoss har teknologierne til at reducere energiforbruget,
seenke CO2-emissioner og styrke konkurrenceevnen.

I over 90 ar har Danfoss' steerke partnerskaber med kunder
og strategiske investeringer i fremtiden sikret virksom-
hedens robusthed og fortsatte succes. Danfoss skaber
langsigtet akonomisk og baeredygtig veerdi for alle inte-
ressenter ved at fokusere pa lasninger, der @ger maskiners
produktivitet, reducerer emissioner, seenker energiforbru-
get og muligger elektrificering.

Danfoss har i de seneste ar naesten fordoblet sin starrel-
se og styrket sin globale tilstedevaerelse med en ligelig
fordeling i Amerika, Europa og Asien. For at understatte
denne vaekst investerer Danfoss kontinuerligt i regiona-
lisering, automatisering, @get produktionskapacitet og
digitalisering.

Fundamentet for Danfoss

Fundamentet for Danfoss har historisk vaeret og er fort-

sat koncernens globale teams. Koncernen har udpeget
diversitet, lighed og inklusion som centrale prioriteter i

sin beeredygtighedsplan. | dag arbejder Danfoss p3, at alle
teams verden over har mangfoldige baggrunde, erfaringer
og perspektiver for at udvikle lgsninger, der sikrer kon-
kurrencedygtig dekarbonisering.

Innovation som konkurrencefordel

En del af Danfoss' grenne vaekststrategi er labende at
investere i at udvide tilbuddet af konkurrencedygtige,
innovative og ferende teknologier samt lgsninger.

Koncernen har gennem arene fastholdt et hgjt investe-
ringsniveau i innovation, hvilket understgtter Danfoss'
engagement i at styrke sine ledende positioner inden for
kerneforretningen og opbygge nye vaekstomrader. Dette
sikrer, at Danfoss forbliver en global teknologileder og
kundernes fortrukne dekarboniseringspartner.

Danfoss har felgende centrale fokusomrader inden for
innovation:

Bzeredygtighed: | Danfoss' kerneforretninger udvikles
mere energieffektive og cirkulzere produkter samt lgsnin-
ger, der reducerer energiforbruget, @ger konkurrenceevnen
og reducerer COz-udledning.

Elektrificering: Danfoss straeber efter at fastholde sin
forerposition inden for fuldt elektriske og hybride I@sninger
i takt med, at energisystemer elektrificeres, og der sker n@d-
vendige forbedringer af effektiviteten i maskiner, infrastruk-
tur og industri.

Digitalisering: Danfoss straeber efter at blive en frontlgber
inden for digitalisering, der skaber mervaerdi for kerne-
produkter og -lgsninger ved at udnytte applikationsdata
og digitale muligheder som Al, hvilket Izbende reducerer
produkternes time-to-market.

Applikationscentre

| Danfoss' Application Development Centers (ADC'er)
verden over arbejder ekspertteams taet sammen med
kunderne for at udvikle ny teknologi og optimere lgsnin-
ger. Ved at preesentere teknologier og lgsninger i konkrete
kundeapplikationer kan Danfoss tydeligt demonstrere den
veerdi, som koncernens produkter skaber for kunderne —
sammen med kunderne.

Baeredygtighed

Baeredygtighed er en afgarende konkurrencefordel og en
integreret del af Danfoss' strategi. Koncernen har i flere ar
afkoblet den organiske vaekst fra scope 1 og 2 emissioner,
og har udviklet konkrete planer for scope 3-emissioner.
Danfoss opnar ogsa lebende markante fremskridt inden for
virksomhedens diversitetsmal.
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Jeg er stolt af, hvad Danfoss-teamet har opndet sammen i
ar.Vores globale teams' engagement, tilpasningsevne og
vilje til at overkomme udfordringer og skabe resultater viser
virkelig den fantastiske talentmasse, der driver vores succes.

Jeg vil gerne sige tak til vores kunder og partnere for deres
tillid og teette samarbejde - det er helt afgarende for vores
feelles succes fremover. Selvom de globale gkonomiske
usikkerheder og geopolitiske udfordringer kan skabe
volatilitet pa markederne, holder vi kursen. Vi er overbeviste
om de langsigtede vaekstmuligheder for Danfoss.

Kim Fausing, koncernchef i Danfoss

Danfoss Koncernens hovedtal
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Kort om Danfoss

Danfoss udvikler lgsninger, der gger maskinproduktivitet, « Danfoss Climate Solutions - tilbyder energieffektive
saenker energiforbruget, muligger elektrificering og reduce- varme- og kelelasninger til industrielle applikationer,

rer emissioner. bygninger, infrastruktur og hele fedevare- og kelekaeden.
Virksomhedens lgsninger anvendes inden for omrader « Danfoss Power Electronics & Drives — udvikler lasninger

som keling, aircondition, opvarmning, stremkonvertering, til gren energi sasom frekvensomformere, effektmoduler
motorkontrol, industrimaskiner, bilindustrien, marine og og elektrificering til bilindustrien og forskellige andre
on- og off-highway udstyr. Danfoss leverer ogsa lgsninger industrier.

til vedvarende energi, sdsom sol- og vindkraft, Power-to-X,
varmegenvinding samt fjernvarmeinfrastruktur til byer. Danfoss blev grundlagt i 1933 og er i dag globalt markeds-
ledende med omkring 39.000 medarbejdere i mere end 50

Danfoss er en global koncern med tre forretningssegmenter: lande.

Danfoss Power Solutions — leverer komplette lasninger Som en globalt farende virksomhed inden for teknologji,

inden for mobil- og industriel hydraulik, veesketransport, applikationsviden og baeredygtig innovation gnsker Danfoss

elektrificering og software. at veere kundernes foretrukne dekarboniseringspartner med
fokus pa langsigtet veerdiskabelse.

Hovedpunkter fra Danfoss Koncernens arsrapport 2024

- Salget i 2024 udgjorde 72,2 mia. kr. « En reduktion pa 19% af scope 1 og 2 emissioner
- Operational EBITA (EBITA fer integrationsomkostninger afspejler en fortsat afkobling mellem koncernens
og andre driftsindteegter og -omkostninger) var pa vaekst og emissioner.
8.181 mio. kr. med en margin pa 11,3%. Fortsat eksekvering pa 2030-ambitioner inden for
- Danfoss investerede 3.642 mio. kr. i innovation scope 3 emissioner.
svarende til 5% af omsaetningen.
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Efter to ar med vaekst oplevede land-
brugs- og byggemarkederne en ned-
gang som felge af stigende renter. Som
resultat heraf, leverede Danfoss Power
Solutions en omsaetning, der var 15%
lavere end dret for. Editron-forretningen
fortsaetter dog med at vise steerk frem-
gang, hvilket er drevet af den stigende
efterspargsel efter elektrificering.

Nedgangen i markedet for mobil-
hydraulik forventes at fortseette ind i
2025, for markedet igen forbedres. |
lgbet af 2024 afsluttede segmentet
integrationen af Eaton Hydraulics

og produktionen blev tilpasset den
lavere efterspargsel. Derudover blev
der gennemfart en raekke tilpasnin-
ger i fabrikkernes "footprint’, hvilket
medfarte engangsomkostninger. Den
operationelle EBITA-margin endte pa
12,0% (2023: 15,6%).

Danfoss Climate Solutions oplevede

et mindre fald i omsaetningen pa 1%

i forhold til aret fgr. Segmentet viste
fortsat et staerkt og robust resultat i
2024. Resultatet blev primaert drevet af
@get aktivitet inden for aircondition og
datacentre, mens det europaeiske mar-
ked for varmepumper og det generelle
kalemarked var svagere.

Samlet set er der fortsat stor eftersparg-
sel efter Danfoss Climate Solutions'
energieffektive lgsninger, herunder
kgle- og kommercielle kompressorer,
l@sninger til datacentre og produkter

til byggeindustrien. Integrationen

af BOCK® Compressors fortsatte, og
segmentet har allerede vundet flere
store nye ordrer ved at udnytte Danfoss
Climate Solutions' eksisterende salgs-
netvaerk. Den operationelle EBITA-
margin endte pa 16,9% (2023: 17,0%).

Danfoss Power Electronics & Drives
oplevede et fald i omsaetningen

pa 10% i forhold til aret for. Faldet
skyldtes primeert en lavere efter-
sporgsel hos Semikron Danfoss, mens
Drives-forretningen og stgrstedelen

af elektrificeringsforretningen viste
steerke resultater og modstandsdyg-
tighed. Digitalisering/datacentre og
elektrificering er fortsat de vigtigste
vaekstomrader. Mod slutningen af ret
er der set en stabilisering i Drives-
forretningen, og det forventes, at
markedet vil vaekste i lgbet af 2025.
Semikron Danfoss blev negativt pavir-
ket af den reducerede efterspargsel
efter elektriske karetgjer og en for-
sinket genopretning pa markedet for
frekvensomformere. Som konsekvens
heraf tilpassede segmentet sine udgif-
ter til den lavere efterspergsel, hvilket
medferte engangsomkostninger. Den
operationelle EBITA-margin endte pa
11,3% (2023: 14,6%).
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Pa de folgende sider vises, hvordan Danfoss anvender egne
teknologier og metoder til bdde at dekarbonisere sin egen for-

retning og til at skabe vaerdi for kunder og samarbejdspartnere.

Cases:

- Digital displacement — Dekarboniseringen af gravemaskiner tager fart
« Powering European Industry - Europas fremtid pa dagsordenen

« Circularity - Termostater vender tilbage til Danfoss

+ Senderborg Sygehus — Sygehus viser vej til gran omstilling

Dekarbonisering er industriens

stgrste veekstmulighed

| 2024 blev samspillet mellem konkurrenceevne og dekarbonisering sat under
lup i Europa bl.a. i tidligere ECB-chef Mario Draghis rapport om fremtiden for
den europeeiske konkurrenceevne (september 2024). Rapporten understreger,
at behovet for investeringer i forskning og udvikling samt reduktion af energi-
priser og bedre udnyttelse af industrielle vaekstmuligheder inden for gran
teknologi, vil styrke Europas position pa globale markeder.

Industrien har historisk vaeret teet forbundet med brugen
af fossile braendstoffer. Faktisk star den industrielle sektor
for 37%’ af det globale energiforbrug, hvoraf ca. 65% stadig
stammer direkte fra fossile braendstoffer. Behovet for at
reducere emissioner udger en udfordring for gkonomisk
vaekst og konkurrenceevne. Men hvad hvis denne ud-
fordring i stedet kunne ses som en af industriens starste
veekstmuligheder?

Danfoss ved, at der er et stort uindfriet potentiale i at opna
energibesparelser i motorsystemer. Et eksempel er fre-
kvensomformere, som alene i EU kan reducere omkostnin-
gerne til elektricitet med 70-80 mia. kr. arligt samtidig med,
at Europas COz-udledning mindskes med, hvad der svarer
til to millioner EU-borgeres aftryk.

Med andre ord — gennem dekarbonisering, elektrificering
og energieffektivitet kan industrierne forvandle vor tids
starste udfordring til en vaekstmotor.

Danfoss leverer Igsninger, der hjeelper virksomhedens
kunder med at @ge maskiners produktivitet, seenke energi-
forbruget, fremme elektrificering og reducere emissioner
gennem lgbende investeringer i teknologi og innovati-
on. Udnyttelse af Danfoss' teknologier er en af de mest
omkostningseffektive mader at saenke energiforbruget,
forbedre konkurrenceevnen og reducere COz-aftrykket.

! https://www.iea.org/energy-system/industry

Dekarboniseringen af gravemaskiner tager fart

Elektrificering af gravemaskiner kan saette standarden for elektrificering
af alle store anlaegsmaskiner. Danfoss Power Solutions har modtaget
et tilskud pa 38,6 mio. kr. fra den britiske regerings "Red Diesel Re-
placement program”for netop at saette spot pd, hvordan de tonstunge
maskiner kan drives af batterier i stedet for diesel.

Det offentligt stettede program yder finansiering til projekter, der udvikler lav-emissions
alternativer til brug af diesel i konstruktions-, minedrifts- og stenbrudssektoren. Hos
Danfoss anvendes midlerne til at validere Danfoss' sakaldte Dextreme Max system i en
30-tons gravemaskine.

Hjertet i Dextreme Max systemet er en Digital Displacement-pumpe. Denne Digital
Displacement-pumpe er den farste og eneste fuldt digitalt styrede hydraulikpumpe,
der kan regenerere energien til brug for andre funktioner p& maskinen.

Pumpens dedikerede digitale controller aktiverer hvert enkelt stempel individuelt,
hvilket giver en hurtig og praecis respons pa systemets behov og muligger overlegen
maskinstyring.

Stort potentiale
Gravemaskiner star for 50% af emissionerne fra anlaegsmaskiner, og hydrauliske
systemer i gravemaskiner har et tab pa op til 70% af den nyttige effekt fra motoren.

Ved markant at forbedre gravemaskiners energieffektivitet kan batteristgrrelsen og den
nedvendige lade-energi reduceres og fortsat udfgre samme maengde arbejde.

I lobet af 2024 har Danfoss Power Solutions ombygget en 30-tons elektrisk grave-
maskine. Gravemaskinen afsluttede et demonstrationsprojekt med anlaegsarbejde ved

en genbrugsvirksomhed i Skotland i slutningen af 1. kvartal 2025.

Det forventes, at energiforbruget i den 30-tons elektriske gravemaskine reduceres med
op til 50% i forhold til en sammenlignelig maskine.

Fordele daekker blandt andet:

« Reducering af batterikapacitets-
behovet fra 3 til 2 pakker.
Reducering af den elektriske
belastning pa lade-stationen.

Saenke de samlede investerings-
og driftsomkostninger sammen-
lignet med en standard elektrisk
maskine.

Saenke de samlede ejeromkost-
ninger sammenlignet med en
dieselmaskine.

Ledelsesberetning

25



26

Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Hvad er konkurrence-
dygtig dekarbonise-
ring? En handlings-
orienteret og
omkostningseffektiv
made at sikre industri-
ens grgnne omstilling.
Konkurrencedygtig
dekarbonisering foku-
serer pa tilgeengelige
teknologier med kort
tilbagebetalingstid for
at reducere energi-
forbruget og seenke
COa.

Kilde: "Competitive
Decarbonization,” Danfoss
Impact Issue no. 6.

Europas fremtid pa dagsordenen

Industriledere fra hele Europa var samlet i Senderborg for at dis-
kutere konkurrenceevne. Budskabet var klart: Dekarbonisering og
konkurrenceevne gar hand i hand.

Intet mindre end Europas fremtid var pa programmet, da topmadet Powering European
Industry blev dbnet af Hans Majestaet Kong Frederik X i Senderborg den 29. september
2024. Danfoss var medarranger af det 24-timer lange topmede pa Alsik Hotel & Spa
sammen med Det Internationale Energiagentur (IEA), BusinessEurope og Dansk Industri.

Udgangspunktet for topmedet var den tidligere ECB-chef og italienske premierminister
Mario Draghis rapport om EU's konkurrenceevne. Rapporten maler et dystert billede af
Europas gkonomiske vaekst. Europa star overfor store udfordringer: faldende produk-
tivitet, stigende energipriser og behov for at reducere COz-udledninger uden at gé pa
kompromis med industriens konkurrenceevne.

| Europa betaler virksomheder og forbrugere 2-3 gange mere for strem end i USA og
Kina. Der er derfor et enormt potentiale og incitament til at spare pa energien og for-
bruge mindre af den. Konklusionen pa Powering European Industry-topmedet blev, at
Europa har mange af de teknologiske lasninger der skal til for at sikre en konkurrence-
dygtig dekarbonisering. Men EU's ledere er ngdt til at gare den fortsatte investering i
Europa attraktivt for den industri, der leverer lasningerne.

EU's kommissionsformand Ursula von der Leyen gav kommissionen 100 dage til at
fremlaegge den nye Clean Industrial Deal, der skal @ge konkurrenceevnen i Europa med
en ny industripolitik. Sammen med flere af de deltagende virksomheder og organi-
sationer har Danfoss fremlagt konkrete ideer til Kommissionens plan. Her anbefales
bla. investeringer i energieffektivitet og elektrificering, da det er blandt de mest
omkostningseffektive metoder til at reducere energiforbruget og seenke CO2-udslippet.
Industrilederne opfordrer ligeledes til implementering af bedre udnyttelse af energi
som f.eks. overskudsvarme.

Mange af teknologierne til at reducere energiforbruget og saenke COz-udslippet kunne
deltagerne se far og efter topmadet hos Danfoss pa det 250.000 m? store campus i
Nordborg. Her har Danfoss sparet 70% af varmeforbruget og 50% af elektriciteten med
l@sninger, der har en tilbagebetalingstid pa under tre ar. Det er med til at gare Danfoss
endnu mere konkurrencedygtig — samtidig med, at CO2-udslippet bliver reduceret.

Hvis vi overlader alt til vores seedvanlige politikker, seedvanlige
veerktgjer, seedvanlige instrumenter, ma jeg eerligt sige, at sa kommer
Europa ikke til at spille en afgerende rolle i morgendagens grgnne
energiteknologi. Vi bliver en vigtig spiller, men ikke en fgrende.

Fatih Birol, direktgr IEA

Termostater vender tilbage til Danfoss
| Danmark bliver op mod 500.000 termostater kasseret som affald hvert ar.

| alle dele af Danfoss' forretning kigger teams pa genbrug og genanvendelse af mate-
rialer. Det sker som led i Danfoss' baeredygtigheds ambition om cirkularitet for at spare
ressourcer og udlede mindre COa.

Danfoss Climate Solutions sigter mod at reducere maengden af affald og @ge gen-
anvendelsen af materialer. Derfor testede forretningen i lgbet af 2024 muligheder for
genbrug af termostatmaterialer, ndr termostaternes levetid var ovre og skulle udskiftes
til nyere modeller.

Forretningen investerede i et take-back-pilotprojekt for at undersage mulighederne for
at introducere materialerne i nye Danfoss-produkter og derved muliggere betydelige
emissionsreduktioner.

Gennem et samarbejde med en sterre kunde blev der etableret 10 indsamlingssteder i
Danmark.

Det indsamlede materiale vil blive genanvendt i nye termostater af samme hgje kvalitet,
som Danfoss er kendt for, men med betydeligt lavere indlejrede emissioner.

Om Danfoss'
baeredygtigheds
ambition indenfor
cirkularitet

Danfoss' mal er at

mindst 80% af alle
nye produkter i 2030
skal veere udviklet
med cirkularitet som
et centralt element.
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Sygehus viser vejen til gran omstilling med
energieffektive lgsninger

Sygehus Senderjylland i Senderborg har erstattet deres gaskedler med
to topmoderne varmepumper med Danfoss-komponenter. Projektet
er en gron ledestjerne for hospitaler over hele verden.

Varmeforsyningen pa sygehuset i Senderborg er blevet elektrificeret, og det er derfor
slut med at bruge fossile braendsler til opvarmning og keling af sygehuset. | juni 2024
satte det 100.000 m? store hospital de to varmepumper i drift, og har dermed taget et
stort skridt i bestraebelserne pa at gaere driften pa sygehuset CO2-neutral.

Sygehuset gnskede at udskifte hele varmecentralen, sa gassen til opvarmning blev
skrottet, og samtidig blev der etableret en Igsning, hvor overskudsvarmen fra syge-
husets kaleanlzeg ledes ud til fiernvarmenettet.

Udover at forbedre luftkvaliteten for patienter og personale viser beregninger, at syge-
huset kan opnd en energibesparelse pa 28.300 MWh pr. ar, hvilket svarer til det arlige
elforbrug i ca. 6.300 parcelhuse.

Mere end 70% af de komponenter, der er bygget ind i varmepumperne, kommer
fra Danfoss. Det daekker blandt andet Danfoss' hajeffektive Turbocor® kompressorer,
avancerede styresystemer og varmevekslere.

Siden dbningen har flere hospitalsledelser og kunder lagt vejen forbi showroomet pa
Sydvang i Senderborg for at hente inspiration til lokale projekter.

Projektteamet i Danfoss samarbejder med andre sygehuse i Danmark om lignende
projekter.

Ledelsesberetning

Kommentarer til regnskabet

Efter to ar med staerk vaekst fastholdt centralbankerne hgje renter, hvilket sendte
mange industrielle markeder i en nedgangsperiode. Danfoss leverede solide
resultater i 2024, hvor de fleste af kerneforretningerne viste modstandsdygtighed

gennem konjunkturcyklussen.

Den organiske vaekst var -9%, med en samlet omsaetning
pa 72 mia. kr, hvilket var lidt under de udmeldte forvent-
ninger pa 75-86 mia. kr. Danfoss fastholdt et hgjt inve-
steringsniveau i innovation pa 3.642 mio. kr,, og der blev
investeret i at regionalisere fabrikkernes "footprint" pa
markedet.

Danfoss fortsatte transformationen ved at implementere
en ny "operating model" og tilpasse sig konjunktur-
cyklussen.

Sammen med afslutningen af integrationen af Eaton
Hydraulics resulterede disse tilpasninger i engangs-
omkostninger i lgbet af dret pa 1.381 mio. kr. Danfoss'
operationelle EBITA-margin' forblev robust med 11,3% og
EBITA-margin endte pa 9,0%. Hvis der ses bort fra engangs-
omkostningerne 13 EBITA-marginen meget taet pa den ned-
re graense af de udmeldte forventninger pa 11,0%-12,0%.

Det frie operationelle cashflow efter finansielle poster og
skat ndede 3.480 mio. kr.

Omsaetning
Omsaetningen faldt med 9% til 72.159 mio. kr. (2023: 79.384
mio.).

P& mellemlang- og lang sigt forventes der fortsat en hgj
efterspargsel efter Danfoss' teknologier og lasninger, der
driver energieffektivitet, maskinproduktivitet og elektri-
ficering, samtidig med at de understatter den grgnne
omstilling gennem lavere emissioner.

' EBITA for integrationsomkostninger og andre driftsindtaegter og
-omkostninger

Globalt set oplevede Danfoss volatile markeder og negativ
vaekst i alle regioner undtagen Indien, som fortsatte med
solid vaekst hele aret.

Mod slutningen af 2024 har Danfoss set en stigning i
vaeksten pad nogle markeder.

Indtjening

Efter fortsat store strategiske investeringer til sikring af
fremtidig vaekst og engangsomkostninger til omstrukture-
ring for at forberede Danfoss til fremtiden, faldt den opera-
tionelle EBITA med 25% til 8.181 mio. kr. (2023: 10.842 mio.).

Andre driftsindtaegter og -omkostninger pa -858 mio. kr.
(2023:-136 mio.) var negativt pavirket af implementeringen
af den nye "operating model" og tilpasningen til ned-
gangen i markedet paialt 1.381 mio. kr. Den operationelle
EBITA-margin ndede 11,3% (2023: 13,7%). Den effektive
skatteprocent for 2024 blev 37,5% (2023: 24,0%) og var
negativt pdvirket af nedskrivning af aktiver vedrgrende
fremfarselsberettigede underskud.

Resultat efter skat endte pa 2.755 mio. kr. (2023: 6.100 mio.).

Innovation

Danfoss fortsatte sine investeringer i innovation i alle forret-
ningssegmenterne med henblik pa at forbedre effektivite-
ten af koncernens produkter og Igsninger, og for at kunne
tilbyde gkonomisk levedygtige lasninger til kunderne.

Danfoss fastholdt et hgjt niveau af investeringer i innovati-
on pa 3.642 mio. kr. (2023: 3.626 mio.), svarende til 5,0% af
omsatningen (2023: 4,6%).
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Aktiver og passiver

De samlede aktiver var pa 87.522 mio. kr, og forblev pa sam-
me niveau som aret far (2023: 88.076 mio.). Egenkapitalen
steg med 3% til 41.770 mio. kr. (2023: 40.563 mio.).

Dette gav en soliditetsgrad, beregnet som egenkapital i
forhold til de samlede aktiver, pd 47,7% (2023: 46,1%) og en
egenkapitalforrentning pa 6,0% (2023: 15,3%).

Den nettorentebaerende gaeld udgjorde 20.534 mio. kr.
(2023:21.398 mio.), hvilket resulterede i en nettorente-
baerende geeld til EBITDA-ratio pa 2,0 (2023: 1,6).

Ved udgangen af 2024 havde Danfoss kreditvurderingen
"BBB med en stabil fremtidsudsigt" i henhold til Standard &
Poor's malestandard.

Pengestremsopggrelse

Det har fortsat hgj prioritet at fastholde et steerkt cash

flow med henblik pa at finansiere opkab af virksomheder,
strategiske vaekstinitiativer og tilbagebetaling af rente-
baerende gaeld. Det frie operationelle cash flow efter finan-
sielle poster og skat ndede 3.480 mio. kr. (2023: 5.155 mio.).
Dette understreger, at Danfoss' forretningsmodel er i stand
til at generere likviditet pd trods af fortsatte investeringer i
innovation og i regionalisering og udvidelse af fabrikker.

Salg af virksomheder

Frasalg af Danfoss Fire Safety A/S

| 2024 underskrev Danfoss en aftale om salg af Danfoss
Fire Safety A/S. Danfoss Fire Safety har fungeret som et
selvstaendigt selskab siden Danfoss overtog fuldt ejerskab i
2019. Frasalget blev afsluttet den 30. november 2024.
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Formueforvaltning

Fondens fundats definerer, at Fondens primaere formal er at kunne fungere som en stabil
og langsigtet ejer af Danfoss A/S. Fundatsen definerer ogsa den overordnede praemis
for anbringelse af Fondens rddighedskapital, sa opbygning af tilstreekkelig kapital til det
primaere formal sikres. Til arbejdet med Fondens formueforvaltning er der udarbejdet en
investeringsstrategi, der praeciserer de strategiske mal og rammer, og tillige fastleegger

governance for Fondens investeringsaktiviteter.

Fondens forvaltningsformue (radighedskapital excl. Dan-
foss aktier), kan placeres i en raekke gaengse hovedomrader,
der Iobende godkendes af bestyrelsen. Aktivklasserne har
forskellige risikofaktorer og karakteristika, og kan i hoved-
treek inddeles i aktier, obligationer mv., unoterede kapital-
andele og fast ejendom.

Aktivernes fordeling pa de respektive aktivklasser er dyna-

misk, og tilpasses labende Fondens @vrige aktiver, likvidi-
tetsbehov og Fondens samlede tilsigtede risikoprofil.

Fordeling af forvaltningsformuen

Frr
rr
rrr
rr
27% 5%
Aktier Unoterede

kapitalandele

31% 37%
Obligationer mv. Fast ejendom
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Investeringskomité

Fondens Investeringskomité monitorerer overholdelsen af
Fondens investeringsstrategi, og indstiller de strategiske
styringsmal og konkrete investeringer til bestyrelsen.

Aktivallokering og likviditet

Som led i den aktive forvaltning tilrettelaegges investerin-
ger med henblik pa risikospredning. Der foretages lzbende
en kvantitativ proces for allokering af aktiver, der sikrer en
optimal, langsigtet, strategisk fordeling af investeringer pa
forskellige risikofaktorer.

Ansvarlig investeringsadfaerd
Fonden sigter mod at skabe det bedst mulige risikojusterede
afkast og samtidig udvise baeredygtig investeringsadfaerd.

Der fokuseres pg, at de eksterne kapitalforvaltere som
Fonden samarbejder med, har et solidt setup for arbejdet
med ansvarlighed i deres investeringer, startende med en
veletableret politik for ansvarlige investeringer.

Det sker gennem et fokus pa at samarbejdspartneres
ansvarlighedspolitik indeholder eksklusionskriterier, beskri-
velse af hvorledes der udfares aktivt ejerskab, og en plan
for hvordan baeredygtighedsfaktorer inddrages i investe-
ringsbeslutninger.

Formuens hovedkategorier

Sammenszetningen af aktiver tager hojde for de respek-
tive aktivers omsaettelighed og dermed Fondens likvide
beredskab.

Forvaltningsformuen er inddelt i to hovedkategorier, der
begge skal medvirke til at understatte et solidt finansielt
beredskab pa tvaers af Fonden. De to kategorier er fglgende:

1. Afkastgenererende aktiver
2. Formadlsrelaterede aktiver

1. Afkastgenererende aktiver

De afkastgenererende aktivers primaere formal er at skabe
et hajt risikojusteret afkast inden for rammerne af inve-
steringsstrategien. Aktiverne udveelges og evalueres ud
fra afkast og risikoprofil. De afkastgenererende aktiver kan
frit omsaettes ud fra rene kommercielle overvejelser uden
hensyntagen til historisk betingede formal eller formal i
henhold til Fondens fundats, udover oparbejdelse af et
tilstraekkeligt kapitalgrundlag.

Risiko

De afkastgenererende aktiver er underlagt malbaseret
risikostyring, der angiver en ramme for de samlede aktivers
tilsigtede og maksimale markedsrisiko. Det nuvaerende
risikostyringsmal sigter mod et risikoniveau svarende

til middel til moderat risiko. Fonden anvender desuden
"Value-at-Risk” (VaR) og scenarieanalyse som et supple-
ment til Iabende at kvantificere aktivernes markedsrisiko.

Forvaltningen af Fondens aktiver kan — udover det oven-

neaevnte — suppleres med rammer for aktivklasser, geografier,

udstedelse af ratings, varighed og lignende afgraensninger.
Det er Fondens eksterne samarbejdspartnere, der dagligt
administrerer den primaere risikostyring pa mandatniveau.

Ledelsesberetning

Forvaltning

De strategiske beslutninger, sdvel som den operationelle
styring af de afkastgenererende aktiver, foregdr internt,
mens den daglige kapitalforvaltning handteres af eksterne
kapitalforvaltere. Desuden overvager og rapporterer en
specialiseret samarbejdspartner lebende afkast og investe-
ringsrammer samt omkostninger pa tvaers af forvaltere.

2. Formalsrelaterede aktiver

De formalsrelaterede aktiver understgtter investeringsfor-
mal i henhold til den del af Fondens fundats, der fokuserer
pa investeringer omkring Danfoss A/S for at @ge beskaefti-
gelsen i Senderjylland og i Danmark.

De formalsrelaterede investeringsaktiver er derfor kende-
tegnet ved et dobbeltsidet formal:

a. En monetaer afkastforventning baseret pa en business

case og sammenholdt med investeringens risiko
b. En samfundsmaessig impact

Fondens nyeste ejendomsinvestering
er kgbet af den tidligere VUC-bygning i

Senderborg
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Alsion Campus
Lokken

Bitten & Mads
Clausens Fond og

LINAK Holding A/S
har i 2024 kebt
den tidligere VUC-

bygning.

Alsion Campus Lakken

SDU Sgnderborg oplever en massiv stigning i antallet af studerende og har derfor

brug for mere plads. Universitet og dets samarbejdspartnere i Senderborg har vaeret

pa udkig efter nye faciliteter, og den rigtige lesning viste sig i 2024, da den tidligere
VUC-bygning i Senderborg blev sat til salg. Bygningen blev erhvervet af Bitten & Mads
Clausens Fond og Linak i faellesskab, og under navnet Alsion Campus Lakken bliver den
fra sommeren 2025 til uddannelsessted for udvalgte uddannelser pa SDU og Erhvervs-
akademi SydVest (EASV).

Et attraktivt studie- og arbejdsmiljo

Inden studiestart i 2025 bliver bygningen renoveret og indrettet med moderne og
inspirerende faciliteter for studerende og undervisere. Dermed kan Sgnderborg udvide
sine attraktive studiemiljger i en flot og markant bygning centralt i byen.

EASV flytter fra Alsion og ser frem til at tage nye lokaler i brug, der er indrettet til deres
undervisningsbehov. EASV optager ca. 130 studerende arligt.

En vision for uddannelse og udvikling

Senderborg-omradet har de seneste ar arbejdet pa at tiltraekke og udvikle en hel raekke
relevante uddannelser pa forskellige akademiske niveauer og malrettet forskellige
erhverv og kompetencer. Med etableringen af Alsion Campus Lakken @nsker Bitten &
Mads Clausens Fond og Linak at fortsaette udviklingen af partnerskabet med Syddansk
Universitet og Senderborg Kommune.

Fra Fondens side vil vi gerne bidrage til det faelles mal om at styrke uddannelsesmulighederne
og tiltraekke unge talenter til Senderborg-omradet. Pladsen pa Alsion er ved at blive trang, og
vi gleder os derfor over, at vi sammen med Bent Jensen (Linak) kan muliggere etablering af
en ekstra campuslokation teet pa byen. Det er til gavn for bade de studerende og det lokale
erhvervsliv og dermed vores region.

Per Egebaek Have, Bestyrelsesformand, Bitten & Mads Clausens Fond
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4 -> Studerende fra SDU
Senderborg og Erhvervs-
akademi SydVest samles pa
et moderne campus centralt
i Senderborg




V¥ Ved Nordborg Resort er Danmarks
lzengste pier opfert. Den straekker sig 140
meter ud i Lillebzelt og har en brolzengde
pa hele 310 meter.

Ledelsesberetning

Engageret ejerskab
af driftsaktiviteter

Flere af Fondens projekter har en starrelse, der gor det formals-
tjenligt at drive dem som selvsteendige juridiske enheder. For
hvert datterselskab har Fonden defineret, hvordan den gnsker
at udeve sit engagerede ejerskab.

| overensstemmelse med principperne for god fondsledelse indtager Fon-
den en aktiv rolle i datterselskabernes bestyrelser. Det sker for at sikre, at de
bliver drevet i overensstemmelse med de formal, der er vedtaget. Derud-
over har Fonden fokus pa at sikre de mest kompetente og kvalificerede
bestyrelser til styring af drift og risiko i de driftsrelaterede datterselskaber.

Drift i overensstemmelse med Fondens formal

| hvert selskab er der ansat en direktgr og nedsat en bestyrelse med
kompetencer indenfor den specifikke branche. | bestyrelsen sidder ogsa

en repraesentant fra Fonden, der skal sikre, at selskaberne bliver drevet i
overensstemmelse med Fondens formal og intention med det engagerede
ejerskab.

Fonden udger det stabile fundament for virksomhedernes langsigtede
udvikling, og Fondens bestyrelse deltager i beslutninger om kapitalforhold
og strategiske forhold. Derfor orienteres Fondens bestyrelse lgbende om
aktiviteterne i det enkelte selskab.

Vaesentligste aktiviteter i 2024

De vaesentligste driftsaktiviteter i 2024 har veeret fortsat fokus pa Steigen-
berger Hotel Alsik & Spa's positive udvikling, hvor hotellet igen er lykke-
des med at traekke et stigende antal sterre erhvervskonferencer til byen.
Masterplanen for udviklingen af Senderborg Lufthavn kerer planmaessigt
og senest er der afholdt en arkitektkonkurrence i forbindelse med opferel-
se af en ny og tidssvarende terminal. Arbejdet med at klarg@re Nordborg
Resort til abningen falges taet, og de forste af mange medarbejdere er
blevet ansat.

Se yderligere information om de tre driftsaktiviteter
pa de folgende sider

37



Steigenberger Alsik
Hotel & Spa

Med 19 etager er
Alsik Hotel & Spa
bade det starste hotel
i det dansk-tyske

greenseland og blandt
de sterste hoteller i
Danmark. Hotellet
abnede 2019 og

ejes af Bitten & Mads
Clausens Fond.

Steigenberger Alsik
Hotel & Spa

Steigenberger Alsik Hotel & Spa (Alsik Hotel & Spa) i Senderborg oplevede i 2024 sit
bedste ar nogensinde rent gkonomisk.

Mange geester og mange aktiviteter pa tveers af hotellets forretningsomrader sikrede
et travlt dr. Hotellets eventsted Sergenten lagde lokaler til flere starre erhvervskonfe-
rencer for virksomheder fra hele Danmark. Derudover afholdt Hotel Alsik & Spa flere
udsolgte dinnerkoncerter med kendte kunstnere.

Arrangementerne bidrog til mange overnatninger pa hotellet, hvor hotellet i 2024 igen
kunne notere en hgj belaegningsprocent.

Bedste luksushotel for andet ar i traek

Med gastronomiske oplevelser i verdensklasse, spa-luksus, hjertevarm service og en
gren profil holder Alsik Hotel & Spa en hgj standard pa alle parametre, og trods travl-
heden i 2024 har kvalitets- og serviceniveauet vaeret i top.

Den malte kundetilfredshed steg i forhold til dret for, og for andet dr i traek blev Alsik
Hotel & Spa karet som Bedste luksushotel i den prestigefyldte Danish Travel Awards.
Her var Alsik Hotel & Spa nomineret sammen med bl.a. Hotel d'’Angleterre og Comwell
Kongebrogarden.
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Turismebranchens grgnne
stempel til Alsik Hotel & Spa

| den daglige drift af Alsik Hotel & Spa er der et steerkt
fokus pa milje og beeredygtighed. Det omfatter alt fra
rene, naturlige plejeprodukter og gkologiske ravarer fra
lokale leverandgrer til miljgvenlige renggringsmidler og
minimering af madspild.

De mange grgnne initiativer betyder, at Alsik Hotel &
Spa opndede en Green Key-certificering i begyndelsen
af 2024. Green Key er en international miljgmaerknings-
ordning, der skal fremme ansvarlig turisme, og

Alsik Hotel & Spa har gennemgdet en omfattende
godkendelsesprocedure for at dokumentere, at hotellet
lever op til ordningens hgje miljgkrav.

I sin vurdering af Alsik Hotel & Spa's ans@gning bemaer-
kede Green Key-juryen isaer, hvordan der fra begyndelsen
har vaeret et fokus pa at fremtidssikre bygningen med
investeringer i bl.a. styring og monitorering af energi-
forbruget og det efterfglgende arbejde med fortsat at
nedbringe hotellets CO,-udledning.

Generelt oplever hotellet en stigende interesse fra ind- og udland, hvilket i 2024 ogsa
kom til udtryk i form af rekordmange besag pa Alsik Hotel & Spa's hjemmeside.

Effektiv udnyttelse af grgn energi

Lige siden den canadiske stjernearkitekt Frank Gehry for mere end 15 ar siden hand-
tegnede sin farste skitse over fremtidens havnefront i Senderborg, har baeredygtigt
byggeri og effektiv udnyttelse af gren energi vaeret i fokus ved udviklingen af bydelen,
herunder ogsa byggeriet af Alsik Hotel & Spa.

Alsik Hotel & Spa er en del af Project Zero-visionen, der skal ggre hele Senderborg-
omradets energiforsyning CO2-neutral i 2029.
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Center Parcs
Nordborg Resort

Nordborg Resort er
ejet af LINAK Holding
A/S (70%) og B&MC
Holding, Nordborg
A/S (30%).

Center Parcs Nordborg Resort

Snart kan Danmarks nye feriepark byde velkommen til de allerfarste gaester. Efter tre ars
byggeri dbner Nordborg Resort i sommeren 2025, og allerede i efterdret 2024 blev mar-
kedsfgringen og muligheden for at booke ferieophold skudt i gang med tv-reklamer og
annoncering i Danmark og Tyskland.

Nzesten alle bygninger star feerdige
Bygning efter bygning eri 2024 blevet feerdig, og arbejdet med at megblere, indrette og
udstyre faciliteterne og gare resortet klar til drift er i gang.

Ved udgangen af 2024 var 364 ud af i alt 440 feriehuse feerdige. Velkomstbygning, ak-
tivitets- og cykelbygning, besggsgarden samt bycentret Market Dome stod klar i 2024.
Market Dome huser restauranter, café, bager, supermarked, bowlingbaner og minigolf.

Ved vandet blev de sidste planker i strandcaféen lagt i 2024, og den spektakulzere Pier
(en mole), som straekker sig 140 meter ud i Lillebaelt med en samlet leengde pa 310
meter, blev faerdiggjort og overdraget til Senderborg Kommune.

Som kronen pa veerket bliver parkens 7.200 m? store vandland, Aqua Mundo, feerdigt.
Det sker i lgbet af fordret 2025, hvor ogsa terraen, beplantning og vejanlaeg forberedes
til dbningen.

Det er et projekt, som vil gare godt for Nordals og vores omrade i
mange ar fremover. Nordborg Resort er ikke blot bygninger, men et
sted hvor mennesker vil skabe minder, slappe af, nyde livet og skabe
en atmosfaere, der kombinerer hgj komfort og naturens skanhed.

Per Egebaek Have, Bestyrelsesformand, Bitten & Mads Clausens Fond

Steerkt lederteam med lokal forankring

| samarbejde med Center Parcs Europe, der star for at drive Nordborg Resort, er der i
lobet af 2024 sammensat et steerkt lederteam, som skal veere med til at give ferieparken
luft under vingerne.

Center Parcs star for at opleere savel ledelse som medarbejdere i de opgaver og syste-
mer, der knytter sig til driften af et stort resort, og lederteamet har bl.a. veeret i traening
pa saster-resorts under Center Parcs-paraplyen. Ogsa medarbejderne bliver oplaert af

coaches fra Center Parcs.

Koblingen til Universe Science Park

Dgr om dar med Nordborg Resort ligger oplevelsesparken Universe Science Park. Hver
for sig er de steerke attraktioner af hgj kvalitet, og sammen kan de Igfte gaesteoplevel-
sen yderligere og skabe interessante synergieffekter.

En af fordelene er den fzelles, naturskenne beliggenhed. En anden fordel er, at resortets
indenders aktiviteter, iszer det store vandland, supplerer Universes udendars aktiviteter

og vice-versa. Det giver blandt andet bgrnefamilier sikkerhed for en dagsudflugt eller et
ferieophold med oplevelser for enhver smag og alder — uanset, hvordan vejret arter sig.

I samspil ger de to parker det attraktivt for gaester fra en endnu sterre geografisk radius
at tage til Nordals.

COz-neutral varmeforsyning
Nordborg Resort er fadt med et princip om baeredygtighed, lokal forankring og hensyn
til naturen. Arkitektur, anleeg og beplantning er derudover tilpasset det alsiske landskab.

12025 kobles resortet til en ny varmepumpe hos det lokale fiernvarmeselskab, der for-
syner resortet med COz-neutral varme.

Nordborg Resort er en del af Project Zero-visionen, der skal gare hele Sanderborg-
omradets energiforsyning COz-neutral i 2029.

Ledelsesberetning

Et flagskib i
Skandinavien

Center Parcs Europe
er Europas sterste
udbyder af familie-
ferier. Aktiviteterne
omfatter 28 ferie-

resorts i Tyskland,
Holland, Belgien,
Frankrig og nu ogsa i
Danmark, hvor Nord-
borg Resort bliver
selskabets skandina-
viske flagskib.
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Sonderborg
Lufthavn A/S

Selskabet ejes af

Senderborg Kommu-
ne og B&MC Holding,
Nordborg A/S.

Senderborg Lufthavn A/S

Fremtidssikringen af Senderborg Lufthavn er i fuld gang. Over fire ar investeres der 212
mio. kr. i en ny terminal og ombygning af faciliteter, som ruster lufthavnen til at betjene
endnu flere passagerer og fly.

Malet er 150.000 rejsende i 2032 fordelt pa rutefly til Kebenhavn, charterflyvning og
direkte forbindelse til en stor lufthavn i Europa.

Fremtidens flyveledertarn er virtuelt

Som den ferste danske lufthavn far Senderborg Lufthavn et virtuelt flyveledertarn,
hvor flyene overvages og dirigeres i et digitalt system i stedet for fra et traditionelt tam.
Lignende lgsninger findes allerede i lande som Sverige, Norge og England. Kontrakten
pa det virtuelle flyveledertarn blev kort fer jul underskrevet med SAAB Technology, der
har en stor afdeling i Senderborg.

| 2024 blev der desuden indgaet aftale med det prisvindende tyske arkitektfirma
J.MAYER H., om at tegne den nye terminalbygning.

Senderborg vil veere et eksempel pa fremtidens grgnne lufthavn. Det geelder ogsa i den
daglige drift, hvor valget s& vidt muligt falder pa elektriske karetajer, ndr de dieseldrev-
ne udskiftes. | 2024 fik Senderborg Lufthavn badde en ny bagageloader og landets farste
de-icer, som begge kgrer pa el.

En udvikling i dialog med erhverv og turisme

Senderborg Lufthavn er afgerende for tiltraekningen af arbejdskraft, indbyggere og
turister til omradet. Derfor sker udviklingen af forbindelserne mellem Senderborg og
Europa i teet samarbejde med virksomheder og erhvervsliv for at sikre optimale forhold
for forretningsrejsende.

Samtidig arbejder lufthavnen taet sammen med GOTO Sgnderborg, Visit Denmark og
omrédets turist- og oplevelsesindustri om at promovere Als som en spaendende desti-
nation med attraktioner som det nye Nordborg Resort, Universe Science Park og Alsik
Hotel & Spa.

Flere passagerer

Antallet af passagerer i Senderborg Lufthavn steg med 18% til 58.000 rejsende i 2024.
Lufthavnens mange forretningsrejsende betyder, at traviheden er starst uden for ferier
og hgijtider. For at udnytte kapaciteten fordr og sommer er der indgdet aftaler med bl.a.
Gislev Rejser og Neubauer Touristik i Flensborg.

Det betyder, at der i 2025 kommer mindst 32 flere charterflyvninger til en raekke
destinationer, foruden ruteflyvninger til Kebenhavn og saesonflyvninger til Bornholm
fra Senderborg.

Teettere pa end du tror

Rejsende fra Senderborg Lufthavn kan i 2025 na flere end 17 europaeiske destinationer.
Med gratis parkering lige uden for terminalen og en hurtig sikkerhedskontrol sidder
man pa sit fly i lgbet af 30 minutter.

Effektiviteten ger Senderborg Lufthavn attraktiv som udgangspunkt for rejsende fra
Nordtyskland og Syddanmark. Derfor arbejdes der intensivt pa at skabe endnu en
forbindelse til en by i Europa, ud over Kgbenhavn.
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¥ Aktivitetsdag for studerende
pa SDU Sgnderborg

Ledelsesberetning

Projekter og uddelinger

Fonden har nedsat en Projekt- og Uddelingskomité, der behandler og prioriterer bade
projekter og statte til almennyttige formal. Fonden kan ikke ans@ges, sa det er alene Fon-
dens bestyrelse, der godkender de initiativer, der stattes i henhold til Fondens fundats og
fastlagte politikker. Uddelingskomitéen holder minimum fire arlige mader.

Lovpligtig redeggrelse om uddelingspolitik

I henhold til drsregnskabslovens §77 b samt Fondens fun-
dats har Fondsbestyrelsen vedtaget, at Fondens uddelings-
politik skal fokusere pa tre overordnede spor: A) Forskning
og uddannelse, B) Neeromrdder og lokalsamfund og C)
Beeredygtighed.

Alle tre spor er teet relateret til Danfoss' geografiske lokatio-
ner og forretningsfokus, og de er i overensstemmelse med
Fondens hovedformal om direkte eller indirekte at stotte
Danfoss.

[ 2024 fordeler de nye uddelinger sig med henholdsvis 12%
indenfor uddelingsspor A, 78% indenfor uddelingsspor B
0g 10% indenfor uddelingsspor C.

Fondens uddelingspolitik praeciserer, at Fondens udde-

linger dels kan gives som donationer og dels som statte
til et projekt. Hvis statten gives til et projekt, kan Fonden

Uddelingsspor i Bitten & Mads Clausens Fond

— udover det gkonomiske bidrag — veelge at understotte
eksekveringen ved at tilfare ressourcer samt ledelses-
kompetencer.

Uddelingsrammen

| forbindelse med godkendelsen af drsrapporten pa
Fondens drsmade vedtager bestyrelsen en uddelings-
ramme for det kommende ar. Indenfor denne ramme
treeffes der beslutning om uddelinger. Uddelingsniveauet
for 2025 forventes at ligge pa 130,0 mio. kr. med hoved-
veegt pd spor A og B i Fondens uddelingspolitik.

| 2024 har Fonden foretaget uddelinger for 147,8 mio. kr.
(2023: 114,4 mio. kr.). Derudover har Fonden tilbagekaldt
uddelinger for 0,1 mio. kr. (2023: 15,1 mio. kr).

Projekter stottet af Fonden
Pa de naeste sider praesenteres udvalgte initiativer og
projekter, som Fonden har stgttet i 2024.

A.Forskning og uddannelse
Stotte til danske og globale projek-
ter, som kan veaere medvirkende til
at drive teknologisk forskning og
udvikling samt fremme udvikling
af arbejdskraft med relevans for
Danfoss.

B. Neeromrader og lokalsamfund
Stotte til forbedring af de lokale
samfund, naeromrader og regio-

nal udvikling omkring udvalgte
Danfoss-lokationer med henblik pa
at skabe et attraktivt og dynamisk
naeromrade.

C. Bzeredygtighed

Stotte til projekter indenfor ved-
varende energi og energieffektivitet,
der gavner Danfoss' vision om at
fremme baeredygtig adfeerd og
baeredygtige lgsninger.
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Center for Supply
Chain Digitalisation

Bitten & Mads
Clausens Fond har

i 2024 uddelt 8,0
mio. kr. til Center for
Supply Chain Digi-
talisation.

SDU Senderborg — Center for
Supply Chain Digitalisation

SDU Senderborg har i 2024 indgaet et partnerskab med Bitten & Mads Clausens Fond,
Linak, Danfoss, BITZER, Kamstrup, OJ Electronics, Senderborg Kommune og FDE Fonden
om at etablere Center for Supply Chain Digitalisation.

Centret skal lefte Danmark til en fererposition inden for digitalisering af forsynings-
kaeder, som ger erhvervslivet modstandsdygtig overfor kriser som dem, verden har set
med pandemien, Ukraine-krigen og blokering af Suez-kanalen.

Efterspurgte kompetencer

Uddannelsen fokuserer pa avancerede teknologier som simulering, dataanalyse og ma-
skinlzering. De studerende laerer bl.a. at simulere og modellere forskellige scenarier, som
kan gare virksomhederne mere robuste i forhold til nedbrud eller kriser. Digitaliseringen
af forsyningskaeder kan ogsd gere det muligt at simulere COz-aftryk, sd virksomhederne
kan minimere klimabelastningen. Der er studiestart i september 2025.

Det nye center vil udbyde Danmarks ferste kandidatuddannelse i Supply Chain Digita-
lisation. Uddannelsen er udviklet i dialog med savel virksomheder som studerende, der
har vist stor interesse for de kompetencer, uddannelsen skal give de studerende.

Malrettet indsats for attraktive tilbud virker

80% af de studerende pd SDU Senderborg er internationale, og sammen med erhvervs-
liv, organisationer og kommunen arbejder SDU malrettet med at skabe tilknytning til
omradet gennem attraktive uddannelser, jobs, boliger, kultur og fritidstilbud.

Tiltagene virker, og de nyeste tal fra 2022 viser, at 35 af de 51 civilingenigrer, der dimit-
terede i 2022, var internationale. Heraf var 30 (86%) stadig i Danmark efter to ar, og alle
var i arbejde. Allerede tre maneder efter deres dimission var arbejdslgsheden for den
gruppe 0%.

SDU Sgnderborg i kraftig vaekst

| 2022 dimitterede 78 ingenigrer fra SDU
Senderborg - 51 civilingenigrer og 27

diplomingenigrer.

| 2028 forventes 290 ingenigrer at dimit-

tere fra SDU Senderborg.

Forventningen er mere end en fordob-
ling i antallet af studerende pa SDU
Senderborg - fra lidt over 1.200 i 2023 til
ca.2.600i2028.
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SDU Sgnderborg — Erhvervsgkonomisk
kandidatuddannelse (cand.merc))

Efter nogle ars pause bliver det igen muligt at tage en erhvervsgkonomisk kandidat-
uddannelse (cand.merc.) i Senderborg.

SDU Senderborg har faet grgnt lys fra Uddannelses- og Forskningsministeriet til at
udbyde en cand.merc. som overbygning til den eksisterende bachelor i erhvervs-
gkonomi (HA).

Studerende kan blive i Senderborg

Baggrunden for at genetablere kandidatuddannelsen er en stgt stigende efterspargsel.
Holdene pa bachelor-delen er fyldt helt op, og sammensatningen af studerende er
meget international, fordi undervisningen foregar pa engelsk.

Indtil videre har de erhvervsgkonomiske bachelorstuderende vaeret ngdt til at tage til
en anden by for at laese videre, men vil altsd fremover fa mulighed for at afslutte deres
uddannelse og finde deres farste job i Senderborg.

Et universitet med en bred palette
SDU Senderborg oplever stor tilstramning til sine tekniske uddannelser, og det smitter
positivt af pa de gvrige uddannelser.

@nsket er at udvikle et universitet med en bred palette af bade tekniske, humanistiske
og samfundsvidenskabelige uddannelser. Det giver et mere mangfoldigt studieliv, som
vil komme sdvel studerende, lokalomradet og ikke mindst egnens erhvervsliv til gode.

Lancering afventer kandidatreform

SDU forventer at optage de farste cand.merc.-studerende til studiestart i 2026. Sa snart
loven bag den politiske aftale ligger klar, gar SDU i gang med at konkretisere og udbyde
uddannelsen i Senderborg.

Cand.merc. pa SDU
Sonderborg

Bitten & Mads
Clausens Fond har

i 2024 doneret 2,0

mio. kr. til oprettelsen
af en erhvervs-
gkonomisk kandidat-
uddannelse pa SDU
Senderborg.
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I bredden og i dybden

Alle iveerkseettere i Senderborg Kommune
skal have adgang til relevante hjaelp.
Senderborg Veekstrad varetager den brede
indsats, og STEAR supplerer med en dyb,
specialiseret indsats for ivaerksaettere, der
udvikler hardware og software inden for:

Energieffektivitet
Energilagring
Energiproduktion (solar)
Sektor Kobling og “smart grid”
Teknologier med grgnt impact

Entrepreneurship (students)

& Spin-outs (research) / \

[ coordinated
| effort by |
\ #STEAR&SDU |

N

STEAR — Sonderborg Energy
& Tech Startup

- |dea
Concept & Validation

sujuow gL-zL

- Concept pitch ¢mmeees
- Proof of Concept (POC) « - - - - 4

- Innovation PR

Senderborg-omrddet har en unik position inden for energi og teknologi, og det er et
oplagt springbraet for at skabe @get vaekst og beskaeftigelse.

Experienced &
international teams

STEAR - Bridging |2

Sonderborg Energy ) 0| -Companyestablishedwithcorsteam
& Tech Startup En af mdderne at forlgse potentialet pa er at skabe et staerkt og frodigt iveerksaetter- oradates

Bitten & Mads miljo. Senderborgs erhvervsliv bygger i hgj grad pa iveerkseetteri. Virksomheder som _

Clausens Fond har i Danfoss, Linak og mange andre er grundlagt af mennesker, der havde en god idé og SO:;::/';::

2024 uddelt 5,0 mio. evnen, vilien og modet til at fare den ud i livet. Business model & plan )

. % | Business Development
kr. til den forste fase Pre-seed funding - = | &Minimal Viable Product (MVP)
af STEAR. Fra idévaerksted til virkelighed MVP product & sales > i

Netop ivaerkszetteri er et af de strategiske veekstomrdder, som Monitorrapporten har
udpeget i forhold til at drive udviklingen i Senderjylland.

Scale-up company
or exit

Pd den baggrund har Bitten & Mads Clausens Fond, LINAK Holding og Senderborg
Kommune i 2024 stiftet en forening. | et teet partnerskab med Syddansk Universitet i
Senderborg skal foreningen lgfte iveerkszettermiljget indenfor energi og teknologi og
hjeelpe savel nye som erfarne ivaerksaettere med at bringe de gode ideer fra laborato-
rier og veerksteder ud i virkeligheden. Indsatsen har faet navnet STEAR — Sonderborg En malrettet udvikling

Energy & Tech Startup.
Som iveerksaetter foretager man en struktureret og malrettet udvikling med

Arbejdsfordeling efter armslaengde-princip STEAR. Den varer i 3-4 ar og er opdelt i to overordnede faser:
SDU's rolle som partner i STEAR-indsatsen er at yde hjzelp og statte til studerende og
spin-outs i deres tidlige idéfaser. Nar idéerne er modne, kan iveerksaetterne rykke over i
foreningens regi og her fa professionel hjaelp til blandt andet at udvikle forretningspla-
ner, roadmap, pilotkunder og at rejse kapital. Foreningen investerer ikke gkonomisk i
iveerksaetterne, men arbejder pa at udvikle bade en fysisk inkubator og en investorplat-

. Concept & Validation, hvor idéerne undersgges og trykpreves for at afgere, om de
har potentiale for videreudvikling og opskalering. Dette foregar med SDU som
primus motor.

) ) . Business Development & Minimal Viable Product (MVP), hvor der skrues op for
form, som kan udvikle startup-virksomhederne. det kommercielle fokus med forretningsudvikling, roadmapping og professionelt
samarbejde med investorer. Dette foregar med foreningen STEAR som primus motor.

Forelgbig er der lagt planer for de naeste fire ar, men der er i partnerskabet enighed om,
at det kraever en langsigtet indsats at nd visionen. STEAR pabegynder samarbejdet med N&r samarbejdet med STEAR slutter, er ivaerksaetter-virksomheden klar til markedsfaring
de ferste startups i 2025. og videre opskalering eller til at bevaege sig mod et exit.
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Project Zero

Bitten & Mads
Clausens Fond har i

2024 uddelt 5,0 mio.
kr. til Project Zero
Fonden.

Project Zero Fonden

Senderborg-omradet er naet to tredjedele af vejen mod malet om en COz2-neutral
energiforsyning i 2029, og indsatsen fortsaetter med uformindsket styrke.

Project Zero's masterplan for arbejdet med energieffektivitet bygger pa tre hovedprin-
cipper. Det forste princip er at reducere forbruget, fordi den grenneste energi er den,
vi ikke bruger. Det andet princip bygger pa sektorintegration — dvs. princippet om at
genbruge overskudsvarme og energi fra andre processer. Og det tredje princip er at
anvende lokalt produceret gran energi fra sol og vind.

Europeeisk statte til ZERO Industry

Project Zero har i det forgangne ar intensiveret sit fokus pa at elektrificere lastbiler
og anden tung transport og understgtte omradets industrivirksomheder i at udnytte
synergierne i energisystemet.

Et eksempel er Senderborg Varme, der i 2024 har indgaet en aftale med Danish Crown
i Blans om at blive koblet pd fiernvarmenettet. | stedet for at bruge gas i fremstillings-
processerne vil slagteriet fremover bruge fijernvarme i en maengde, der svarer til 1.000
husstandes forbrug.

Mens private husstande primaert bruger varme i de kolde maneder, vil slagteriet bruge
fiernvarme dret rundt. Det giver optimale betingelser for at udnytte overskudsvarme
fra feks. teglvaerkerne. De to indsatser er samlet i projektet ZERO Industry, der i 2024 fik
tildelt midler fra en seerlig EU-pulje gremaerket til 100 EU Mission Cities, som Sgnder-
borg er iblandt.

Fjernvarme til boliger

Ogsa pa boligsiden har udrulningen af fiernvarmen haft vind i sejlene i 2024. Planen er
at udvide fjernvarmenettet yderligere pad jyllandsiden af Alssund — i ferste omgang med
sigte pd industri og boliger i omrader som Nybgl og Vester Sottrup. Aftalen med Danish
Crown dbner derudover mulighed for at borgerne i Ullerup, Avnbgl og Blans kan blive
koblet pa fiernvarmen.

Flere grenne kilometer

2024 blev dret, hvor senderborgenserne for alvor tog elbilerne til sig. 72% af alle nye
biler i kommunen var sdledes elbiler, hvilket er 10 procentpoint mere end pa landsplan.
Der har ogsa vaeret fokus pa andre grgnne transportvaner. Feks. er samkgrsel blevet
implementeret som en del af det kollektive transportnet gennem en app, ligesom kom-
munens plan ogsa omfatter cykelstier, ladeinfrastruktur til elcykler og delebilsordninger.

Project Zero breder sig som ringe i vandet
Det er en vigtig del af Project Zeros strategi at demonstrere Senderborgs vej mod nul-
let, s metoderne og den granne omistilling breder sig som ringe i vandet.

Senderborgs lokale malsaetning om at vaere CO2-neutral skal anvendes globalt, og inte-
ressen er stor i bade ind- og udland. 1 2024 har flere end 20 udenlandske delegationer
besagt Senderborg for at here om den szerlige samarbejdsmodel og masterplan, som
Project Zero har udviklet, og for at se den fungere i praksis rundt om i kommunen.

Arbejdet fortsaetter i 2025, hvor Project Zero blandt andet har fokus pa at udbygge antal-
let af cases, der kan inspirere beslutningstagere i kommuner og virksomheder yderligere.

Om Project Zero

Project Zero er et offentligt-privat partner-
skab, der arbejder for et beaeredygtigt Sender-
borg omrade i udvikling og vaekst.

Malet er et CO2-neutralt energisystem i 2029,
og modellen skal veere en lgftestang til at ud-
bygge omradets grgnne fgrerposition, styrke
erhvervslivet og tiltreekke nye virksomheder.

Tre trin til gren omstilling

Reducér

Energiforbruget reduceres ved at nedbringe behovet. Energieffektivitet kan for-
bedre braendstofakonomi og reducere efterspgrgslen efter diesel og elektricitet,
mens enkle og intelligente teknologier til opvarmning og keling af bygninger
kan reducere energiforbruget betydeligt. Pa samme made kan implementering
af bedre energistyring i industrien give betydelige energibesparelser. Energi-
effektivitet er en omkostningseffektiv metode til gran omstilling.

Genbrug

Genbrug af energi er et stort uudnyttet potentiale i den grenne omistilling.
Industrien, supermarkeder, datacentre og spildevandsanlaeg producerer

store maengder overskydende energi — ofte i form af varme. Der er allerede
eksisterende lgsninger, der betyder, at energien bade kan genbruges pa stedet
og selges tilbage til nettet. Gennem sektorintegration og fijernvarme-/ kgle-
systemer kan stor-energiforbrugere blive store energileverandgrer.

Grgn strom

Omlzegning fra fossile breendstoffer til vedvarende elektricitet udger en afgeren-
de zendring i den grenne omstilling. Gennem elektrificering kan emissionerne
sankes og blive mere effektive, hvilket muligger et fremtidigt energinet drevet
af vedvarende energikilder. Desuden kan der elektrificeres gennem hybride
lasninger eller indirekte gennem brintproduktion.
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GOTO arbejder i tre spor

Ung i Senderborg

Aktiviteter for unge i alderen 18-35 ar, herunder
internationale studerende. Lokale aktgrer inspi-
reres og motiveres til at udvikle initiativer for
unge i Senderborg, og der afholdes netvaerks-
arrangementer for at skabe en steerk og levende
ungdomskultur i omradet.

Oplev Senderborg

Markedsfering af, og synlighed, om Senderborgs
styrker gennem kampagner, pa messer, digitale
platforme m.v.

Livet i Senderborg

Fokus pa de konkrete gnsker, som sgnderborgere
og tilflyttere har til boliger, oplevelser, uddannelse
og karriere. GOTO samler ressourcestzerke akterer,
som kan lgse udfordringerne og styrke sam-
arbejdet om at udvikle et endnu mere attraktivt
Senderborg.

Fonden GOTO Sgnderborg

GOTO Sgnderborg (GOTO) arbejder for at gare Senderborg-omradet til et levende
0g attraktivt sted at bo, arbejde og studere, gennem en bred vifte af tiltag, events og
netvaerk.

12024 gav det sig blandt andet udslag i en ny erhvervskonference, en stor kampagne
for det nordtyske publikum og en malrettet velkomstservice for at tiltraekke turnus-
leger til Sygehus Senderjylland.

GOTO har udvidet sine tilbud til unge med flere nye tiltag. | GOTOs netveerk for unge er
der nu over 3.500 medlemmer, som dyrker faellesskabet og deres tilknytning til omradet
gennem erhvervsklub, mentorordning, fredagsbar, madklub og enkeltstdende events
som feelles juledyp i Senderborg Havnebad.

Generelt har GOTOs markedsfaring aget kendskabet til Senderborg markant siden
kampagnestart, seerligt i aldersgruppen 18-35 ar.

Velbesagt erhvervskonference

Flere end 250 deltog, da GOTO afholdt sin ferste erhvervskonference, hvor Bitten &
Mads Clausens Fond, Dansk Erhvery, Senderborg Kommune, Danfoss A/S, SDU og
Center for Fremtidsforskning bidrog med indlzeg og perspektiver. Herudover blev er-
hvervsliv, uddannelsesinstitutioner og kulturliv orienteret om GOTO's arbejde, status pa
erhvervsstrukturen og betydningen af at tiltraekke arbejdskraft.

Mentorordningen

Gennem GOTO's mentorordning har 45 dedikerede erhvervsledere stillet sig til radighed
som mentorer for unge, der @nsker at forbedre deres akademiske praestationer, udvikle
deres karrieremuligheder eller f& indblik i potentialet pa det lokale arbejdsmarked. | 2024
var 21 unge i mentorforlab, og ordningen har vist sig 0gsa at veere et veerdifuldt redskab
for mentorerne, som far mulighed for at dele viden og udfordre egen taenkning.

Ny digital JobMatch platform

Som noget helt nyt har GOTO i 2024 udviklet "GOTO JobMatch” - en digital matchma-
king-platform, der skal forbinde studerende med virksomheder i Senderborg og de om-
kringliggende kommuner. Platformen er udviklet i taet samarbejde med SDU Sender-
borg, de studerende og det lokale erhvervsliv, og hver funktion er designet ud fra disses
input og behov. Det ggr GOTO JobMatch til en unik platform, der er skraeddersyet til
omradet. 1 2025 lanceres platformen til bade erhvervsliv og studerende for at sikre, at de
mange studerende har adgang til relevante jobs bade under og efter studiet.

Kampagne: "Ein Leben ohne Wenn und Aber”

Undersggelser viser, at der i Nordtyskland er en stor dbenhed over for idéen om at
flytte til Senderborg omradet for at bo og arbejde. Derfor har GOTO i 2024 udvidet
markedsfgringsindsatsen med en kampagneindsats i Nordtyskland. Budskabet "Ein
Leben ohne Wenn und Aber”ndede 35 millioner tyskere og @gede kendskabet til
Senderborg med 44%.

Ledelsesberetning

Fonden GOTO
Senderborg

Bitten & Mads

Clausens Fond har i
2024 uddelt 7,5 mio.
kr. til aktiviteter i
GOTO Senderborg.

53



Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Fonden Universe
Science Park
Bitten & Mads
Clausens Fond har

i 2024 uddelt 48,6
mio. kr. til drift
og udvikling af
oplevelsesparken.

Gaester giver
Universe en pris
2024 har bragt stor
anerkendelse til
Universe Science

Park i form af prisen
som "Arets tech- og
science-oplevelse”.
Prisen er organiseret
af Born i Byen, der er
en populzer guide og
onlineplatform for
bernefamilier i Dan-
mark, og brugernes
egne stemmer er med
til at afgere, hvem der
vinder. Universe var
nomineret sammen
med bl.a. Lego House,
Experimentarium og
Enigma.

Fonden Universe Science Park

| Universe er der i 2024 arbejdet pa hajtryk med at forberede den store oplevelsespark
til 2025, hvor naboen Nordborg Resort slar dgrene op for de farste gaester. Fra primaert
at vaere en endags-attraktion for isaer danske og nordtyske gaester samt skoleklasser,
skal Universe transformeres, sa parken bliver en del af en international feriedestination
med gaester pa laengere ophold.

Pa sigt ventes resortets abning at kunne @ge antallet af gaester i Universe med op imod
50.000 om aret, hvilket kraever opjustering og tilpasning af parkens infrastruktur, digitale
platforme og servicefaciliteter. Alt sammen tiltag, der skaber en taet forbindelse mellem
Universe og Nordborg Resort, og som samtidig ger det spaendende at vaere dagsgaest i
oplevelsesparken.

Nye tiltag i og uden for parken
Rundt om Universe bliver der etableret et stisystem, s& gaesterne kan ga eller cykle
mellem resortet og oplevelsesparken, eller de kan stige pa et eldrevet tog.

| selve Universe bliver der oprustet pa spisesteder, bl.a. med en ny restaurant pa torvet
ved indgangen. Via parkens app vil gaesterne kunne bestille mad fra spisestederne, og
de kan std i virtuel ke til attraktionerne og fa besked i app'en, nar det er deres tur.

Ogsé tre nye forlystelser er pa vej. Der er tale om Gravity Tower, der viser tyngdekraftens
magi, og karussellen Space Spinner, der med adskillige rotationsmuligheder til fulde
lever op til sit navn. Den tredje nyhed er udviklet i samarbejde med Nintendo, og hvad
den mere praecist gar ud pa afslgres i 2025.

Danmarks fagrste CO2-neutrale forlystelsespark

Universe Science Park er en del af Project Zero-visionen, der skal gare hele Sgnder-
borg-omradets energiforsyning CO»-neutral i 2029, og parken bliver koblet pa fjernvar-
menettet.

Derfor har Universe i det forgangne ar forberedt udfasning af det eksisterende gasfyr
til fordel for 100% gren fjernvarme, hvilket gar Universe til den farste forlystelsespark i
Danmark med CO2-neutral energiforsyning.

T

((OT’-CLI

—

Alsie Express

Muligheden for at flyve til og fra Senderborg er en afgarende forudsaetning for Danfoss
A/S samt de globale virksomheder i omradet. Derfor stgtter Fonden driften i det selv-
steendige flyselskab Alsie Express.

| det forgangne ar har Alsie Express haft en passagervaekst pa 19% og stort set ingen
tekniske forsinkelser eller aflysninger, takket vaere et dygtigt team af teknikere.

Selskabets fly har pa skift vaeret taget ud af drift til starre planlagt vedligehold samt
eftersyn af motorerne, og med kun ét fly til radighed ad gangen har Alsie Express haft
sit hovedfokus pa kerneopgaven, nemlig ruten Senderborg — Kgbenhavn.

Pakkerejser til Senderborg
Derudover har selskabet arbejdet pa at kunne tilbyde pakkerejser. Fra 2025 kan rejsende
derfor booke bade fly, overnatning og begivenheder pa Alsie Express' hjemmeside.

Ved udgangen af 2024 13 det ogsa fast, at ruten Senderborg-Bornholm bliver genindfert
i 2025, og at Gislev Rejser opretter en raekke charterruter. Derudover vil Alsie Express
facilitere VIP-ture for bl.a. tyske fodboldklubber i 2025.

Karet som Bedste indenrigsflyselskab - igen
For andet ar i treek er Alsie Express i 2024 blevet hadret ved Danish Travel Awards — en
prestigefyldt prisuddeling for rejse-, turisme- og luftfartsbranchen.

Endnu en gang var det selskabets kvalitetsbevidste koncept med ekstra benplads,
praecision og lokal charme, der var med til at bringe prisen som Bedste Indenrigs-

flyvning hjem til Senderborg.

| alt har Alsie Express vundet prisen fire gange.

Alsie Express

Bitten & Mads
Clausens Fond hari
2024 uddelt 35,5 mio.
kr. til Alsie Express.
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Fabrikant Mads
Clausens Fond

Bitten & Mads

Clausens Fond har i
2024 uddelt 15,0 mio.
kr. til Fabrikant Mads
Clausens Fond.

Fabrikant Mads Clausens Fond

Fabrikant Mads Clausens Fond stgtter almenvelgerende projekter i ind- og udland, men
seerligt i naeromraderne til gavn for Danfoss A/S' afdelinger i Senderjylland.

Fra Senderborg til Alpe d'Huez

Projektet Unge pa Toppen har i 2024 faet en bevilling til fortsaettelse af de gode resulta-
ter. Projektet hjaelper unge, der sidder fast i systemet, med at komme i uddannelse eller
job. Det sker med en kombination af kost og idreet, personlig udvikling og virksomheds-
praktik, og undervejs treener de unge sig op til at cykle fra Senderborg til Alpe d'Huez.

Musik og sport

Senderjyllands Symfoniorkester er blevet tilgodeset i 2024. Musikchef Adam Stadnicki
deltog pa et bestyrelsesmade i Fabrikant Mads Clausens Fond, hvor han praesenterede
sine spaendende planer for bestyrelsen.

Pa sportssiden er der typisk mange uddelinger, og en af dem er gaet til Dybbal
Badminton. Klubben skal for andet ar i traek vaere veert for DM i badminton for seniorer
(Victor DM). Steevnet afholdes i Sydjysk Sparekasse Skansen.

Fritidszone og grent byrum

Fabrikant Mads Clausens Fond modtager ansagninger fra hele Als. 12024 har Fabrikant
Mads Clausens Fond bl.a. givet penge til Landsbylauget for Hundslev-Almsted-Notmark,
der vil omdanne gamle fodboldbaner til lege- og fritidszoner. Her skal bl.a. anlaegges
krolf, fiskesg, en cykel/rulleskajte/skatebane, naturlegeplads, udenders crossfit og en
balhytte.

| 2024 har Fabrikant Mads Clausens Fond involveret sig i et projekt sammen med
Senderborg Kommune. Det gar ud pa at etablere et grgnt byrum ved Multikulturhuset
og biblioteket pd havnen i Senderborg. @nsket er at skabe en oase, som bryder byg-
ningsmassen og tilbyder et andehul for mennesker i alle aldre.

Zeppelin Tender
Et oplevelses- og formidlingscenter

Leg, leering og innovation bliver gennemgadende elementer i det nye oplevelses- og
formidlingscenter, der skal realiseres i Soldaterskoven lidt nord for Tender by.

Her ligger Zeppelinbasen. Under farste verdenskrig var den én ud af i alt 15 baser i
den tyske krigsmarine. Efterfalgende blev langt de fleste hangarer revet ned, men ikke
i Tender, hvor basen i dag er et af verdens mest komplette og sammenhangende
omrader af sin slags.

Nu giver Tonder Kommune det unikke omrade nyt liv med et projekt i international
klasse.

Leg, lzering og innovation for alle aldre
Oplevelses- og formidlingscenteret Zeppelin Tonder omfatter et formidlingsspor og et
landskabsspor, og malet er at aktivere hoved, hdnd og hjerte hos barn, unge og voksne.

De kan ga pa opdagelse i Zeppelinbasens gigantiske dimensioner, verdenshistorien,
flyteknologien, gren transport og skaebnefortaellinger. Der bliver ogsa udviklet under-
visningsforlab med afsaet i bl.a. naturvidenskab og STEM-fag (Science, Technology,
Engineering, Mathematics).

Mennesker pa graensen

Det overordnede koncept for Zeppelin Tender er mennesker pa graensen. Det refererer
til krigens og zeppeliner-besaetningernes hverdag pa graensen til deden — og til dét at
udvikle og benytte teknologi, der i samtiden var pa greensen til det umulige. Fortaellin-
gen om nationalgraensen mellem Danmark og Tyskland er selvfelgelig ogsa i spil.

Ledelsesberetning

Zeppelin Tonder
Bitten & Mads
Clausens Fond hari
2024 uddelt 2,5 mio.
kr. til Tonder Kom-

mune som tilskud

til realiseringen af

et oplevelses- og
formidlingscenter om
Zeppelinere.
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Children's Living
Places

Bitten & Mads
Clausens Fond har i
2024 doneret 3,0 mio.
kr. til Children's Living
Places.

Children's Living Pla-

ces er initieret af SOS
Bornebyerne i Dan-
mark i partnerskab
med SOS Barnebyerne
i Ukraine. Bygningerne
opfares efter Living
Places konceptet, som
er udviklet af VELUX
Gruppen, EFFEKT og
Artelia.

SOS Bagrnebyerne
Children's Living Places

Krigen i Ukraine har efterladt tusindvis af bgrn uden et hjem og i veerste tilfaelde uden
foraeldreomsorg. Selv fer krigen bred ud, havde Ukraine europaeisk rekord i andelen af
anbragte bgrn med omkring 100.000 bgrn anbragt uden for hjemmet.

Derfor har SOS Bgrnebyerne i Danmark og Ukraine sammen med en koalition af part-
nere — herunder Bitten & Mads Clausens Fond og Danfoss A/S — valgt at ga forrest for at
forandre bgrneomsorgen i Ukraine.

Mere baeredygtigt byggeri til plejefamilier

Det sker gennem projektet Children's Living Places. Her bliver et unikt og mere baere-
dygtigt bygningsdesign kombineret med social baeredygtighed i form af trygge an-
bringelser af barn og forebyggende indsatser.

Projektet omfatter bl.a. opfarelsen af nye boliger til plejefamilier. De bliver bygget efter
konceptet "Living Places', som fokuserer pa at reducere CO»-aftrykket og sikre et sundt
indeklima ved hjzelp af mere energieffektive materialer og teknologier fra partnere som
Danfoss A/S.

Loftestang for permanente forandringer for barn

| kombination med reformeringen af den ukrainske barneforsorg bliver de nye hjem for
plejefamilier en laftestang i arbejdet med at skabe permanente forandringer for socialt
udsatte og anbragte bgrn i Ukraine.

Reformeringen skal bl.a. de-institutionalisere alle barnehjem og institutioner, forebygge
og forhindre ungdige anbringelser og sikre, at bgrn i anbringelse vokser op i familie-
lignende pleje.

Forankring i dansk erhvervsliv

Kredsen af bidragsydere og partnere i projektet afspejler SOS Bgrnebyernes gnske om
at sikre forankring i det danske erhvervsliv hos virksomheder, der kender Ukraine, og
som gerne vil fremme den granne dagsorden og en mere bzeredygtig genopbygning
af det krigsramte land. Ifglge Verdensbanken er mere end 10% af den samlede bolig-
masse i Ukraine beskadiget eller gdelagt af krigen, og millioner af ukrainere er internt
fordrevet, herunder ogsa plejefamilier.

Fondens uddelinger
| 2024

| 2024 har Fonden foretaget uddelinger for 147,8 mio. kr.
(2023: 114,4 mio. kr.). Derudover har Fonden tilbagekaldt
uddelinger for 0,1 mio. kr. (2023: 15,1 mio. kr).

1 2024 er der uddelt til felgende modtagere og projekter:

Fonden Universe Science Park har modtaget 48,6 mio.
kr. til drift og opgradering af eksisterende faciliteter.

Alsie Express A/S har modtaget 35,5 mio. kr. til at
opretholde flyruten mellem Senderborg og Kgbenhavn.

Fabrikant Mads Clausens Fond har modtaget 15,0
mio. kr. til uddeling til projekter omkring Danfoss A/S
i Senderjylland inden for uddannelse, helse, idrzet og
kultur.

Syddansk Universitet Senderborg har modtaget 8,0
mio. kr. til medfinansiering af Supply Chain uddannelse.

GOTO Senderborg har modtaget 7,5 mio. kr. til gen-
nemferelse af aktiviteter i 2025-27.

Project Zero Fonden har modtaget 5,0 mio. kr. til drift i
2025.

Foreningen for dybt iveerksaetteri i Senderborg -
STEAR har modtaget 5,0 mio. kr. til etablering og drift i
2025.

Foreningen Green Scale har modtaget 4,5 mio. kr. til
etablering og drift i 3 ar.

Studiebolig Syd har modtaget 4,2 mio. kr. til drift af
midlertidige studieboliger i Senderborg

SOS Barnebyerne har modtaget 3,0 mio. kr. til projektet
"Childrens Living Places" i Ukraine.

Toender Kommune har modtaget 2,5 mio. kr. til etab-
lering af et nyt oplevelsesunivers omkring Zeppelin
hangaren.

Ledelsesberetning

Syddansk Universitet Senderborg har modtaget 2,0
mio. kr. til medfinansiering af en erhvervsgkonomisk
kandidatuddannelse (cand.merc.).

Senderborg Kommune har modtaget 1,8 mio. kr. til
etablering af omklzedningsfaciliteter pa vand i forbind-
else med Havnebadet pa Byens Havn.

Senderborg Kommune har modtaget 1,6 mio. kr. til
etablering af midlertidige kollegieboliger.

Foreningen Odense Robotics har modtaget 1,0 mio.
kr. til aktiviteter i Senderborg i 2025 og 2026.

Teenketanken Europa har modtaget 0,8 mio. kr. til
etablering af projektet "State of the Union”"i 2025.

Erhvervslivets Teenketank har modtaget 0,8 mio. kr. til
gennemferelse af en analyse, der belyser de fremtidige
muligheder for energiformen saltkraft.

Udviklingsrad Senderjylland har modtaget 0,3 mio. kr.
til aktiviteter i 2024.

Feriefonden Fzellesklubben har modtaget 0,3 mio. kr.
til renovering af ferieboliger.

Senderjyske Herrehandbold har modtaget 0,3 mio. kr.
til restrukturering af klubben.

Foreningen Radio Als har modtaget 0,1 mio. kr. til
opstartsomkostninger

Gigtforeningen har modtaget 19 tkr. til afholdelse af
rejseomkostninger i forbindelse med "Educational Visit
2025".

Niels Due Jensens Almennyttige Fond til statte for
nyrepatienter har modtaget 10 tkr.
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Baeredygtighed

Beeredygtighed og samfundsansvar er indlejret

i Fondens fundats, og der tages Igbende stilling
til integration heraf i BMC Koncernens selskaber,
projekter og aktiviteter.

| 2024 har BMC Koncernen fortsat sit arbejde med tidligere
identificerede baeredygtighedsemner. Som forberedelse
til CSRD har BMC Koncernen i 2024 dertil gennemfert sin
forste dobbelt vaesentlighedsanalyse (DMA). DMA'en har
kastet lys pa beeredygtighed inden for BMC Koncernens
kerneomrader: elektrificering og energieffektivitet,
hospitality, lufthavnsdrift samt ejendomsudvikling og
-administration.

Som led i DMA'en er veerdikaederne i BMC Koncernens
aktiviteter blevet kortlagt. Kortlaegningen, der har taget
udgangspunkt i selskaber og aktiviteter, hvor Fonden har
bestemmende indflydelse, har skabt et overblik over BMC
Koncernens vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder
(IRO'er). Baseret pa de anvendte parametre i scoringsmeto-
dikken, har analysen med tydelighed vist, at det primaert er
indenfor elektrificering og energieffektivitet at Koncernens
har aktiviteter, der genererer vaesentlige IRO'er. Det er
aktiviteter der i praksis relaterer til Danfoss Koncernen.

BMC Koncernen betragter arbejdet med DMA og veerdi-
kaeder som en lgbende proces, der kontinuerligt vil blive
overvaget og tilpasset Koncernens nuveerende og frem-
tidige forhold.

1 2025 folges ogsa EU-kommissionens arbejde med at
revurdere CSRD-direktivet og udarbejde et Omnibus-
forslag. Fokus er pd at sikre en fremadrettet afrapportering,
der lgbende er i overensstemmelse med den for BMC
Koncernen geeldende lovgivning.

Fokus pa baeredygtighed
varetages pa folgende mader:

Gennem et engageret ejerskab af Danfoss A/S,
Via engageret ejerskab af andre (mindre)
datterselskaber,

Gennem en uddelingsstrategi, der fokuserer pa
lokalomrade, uddannelse og bzeredygtighed
Gennem formueforvaltning, der dels imple-
menterer baeredygtighed som en aktiv del af
Fondens investeringsstrategi og dels investerer
i baeredygtige byggerier og et baeredygtigt
lokalsamfund.
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Baeredygtighed
| BMC Koncernen

Bitten & Mads Clausens Fond afrapporterer pa koncern-
niveau for Danfoss koncernen og de gvrige selskaber i BMC
Koncernen. Da Fonden blev stiftet, var Danfoss den eneste
aktivitet, som Fonden havde ejerskab over. Siden da er der
stiftet og investeret i andre aktiviteter og selskaber, hvilket
har resulteret i den brede selskabsstruktur, der kendetegner
BMC Koncernen i dag.

Danfoss er fortsat den absolut stgrste og vaesentligste
aktivitet i BMC Koncernen. Udover forvaltningen af
Fondens formue har de gvrige selskaber det til feelles, at de
er etableret og stattet med det formal at gavne Danfoss
Koncernens hovedkvarter pa Als.

BMC Koncernen laegger stor vaegt p4, at de virksomheder
og projekter, den har indflydelse pd, drives ansvarligt og
med hensyntagen til baeredygtighed. Indflydelsen udeves
gennem repraesentation i bestyrelserne i de selskaber og
aktiviteter, hvor der er delvist eller fuldt ejerskab.
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Fondens bestyrelse er ansvarlig for den strategiske tilgang
til baeredygtighed. Direktionen udvikler strategien og vare-
tager den daglige ledelse samt eksekvering af strategien.
De miljg-, social- og governance-relaterede (ESG) aspekter
hdndteres af interne ressourcer med ekspertise inden for
de respektive omrader.

Baeredygtighedsarbejdet i BMC Koncernen er forankret i de
enkelte datterselskaber. Organiseringen af dette arbejde
varierer mellem selskaberne, primaert pd grund af forskelle
i starrelse og struktur. Danfoss har, som det sterste selskab,
mange dedikerede medarbejdere indenfor baeredygtig. De
ovrige selskaber deler en feelles ressource til at handtere
initiativer og dokumentation indenfor baeredygtighed

Baeredygtighed |

Bzeredygtighed

BMC Koncernens datterselskaber

BMC Koncernens baeredygtighedsrapportering er baseret
pa et koncernperspektiv, hvor baeredygtighed er vurderet
pa tvaers af de underliggende driftsorganisationer.

Formalet med den gennemfarte DMA har veeret at iden-
tificere vaesentlige baeredygtighedsforhold i den samlede
BMC Koncern. Det omfattede en kortlaegning af, hvordan
baeredygtighedsspargsmal — sdsom miljg, sociale emner
0g governance — pavirkes, og hvordan disse spgrgsmal po-
tentielt kan pavirke BMC Koncernens udvikling, resultater
og markedsposition. Malet har veeret at skabe en balance-
ret DMA, der afspejler Danfoss' store betydning, samtidig
med at de mindre selskaber inkluderes.

DMA'en danner grundlag for det fremtidige arbejde med at
udvikle en ensartet styring og governance af baeredygtig-
hedselementer i selskaberne under BMC Koncernen, med
udgangspunkt i de vaesentligste selskaber og aktiviteter.

Danfoss Koncernen udger den absolut sterste del af BMC
Koncernen, malt pa bade omsaetning, aktiver og antal
medarbejdere, og har afgerende finansiel betydning for
BMC Koncernen. Den DMA, som Danfoss Koncernen har
udarbejdet, har derfor en afggrende indflydelse pa den
samlede bzeredygtighedsrapportering for BMC Koncernen.
Resultatet af DMA'en i 2024 viste, at ingen andre aktiviteter
end Danfoss Koncernen har forhold, der overstiger BMC
Koncernens fastlagte taerskelvaerdier.

Nedenstaende illustrerer de aktiviteter i BMC Koncernen,
som er omfattet af den gennemfare DMA.

Omrader omfattet af BMC Koncernens DMA

Elektrificering og
energieffektivitet

Udger >99% af omszetningen

=

Hospitality

rr
M

Ejendomsudvikling
og -administration

Udger tilsammen <1% af omsaetningen
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BMC Koncernens
veerdikaede

Nedenfor gennemgas BMC Koncernens veerdikaede. |
finansiel sammenhzng, savel som i analysen af baeredyg-
tighed, er det kun forhold relateret til Danfoss Koncernens
veerdikaede, der er vurderet vaesentlige nok til at indgd i
afrapporteringen.

BMC Koncernens veerdikzede er i praksis en viderefgrelse af
Danfoss Koncernens veerdikaede.

Baeredygtighed

BMC Koncernens aktiviteter

Bitten & Mads Clausens Fond investerer malrettet i aktiviteter, der udvikler infra-
struktur, byudvikling og uddannelse i omradet omkring Danfoss' hovedkvarter. Disse
aktiviteter er en vigtig del af Fondens arbejde, men udger kun en mindre andel af
den samlede BMC Koncern.

Ejendomsudvikling

Elektrificering og dministrati
og -administration

energieffektivitet Hospitality

Upstream

Udvinding af naturressourcer

og -materialer . é 72
&

Leverandarer:
Service og fremstilling
af delkomponenter

| 221 Arbejdstagere i veerdikaeden

Own Operations

Keb af vedvarende
energi

Komponentfremstilling
og systemlasninger

Egen arbejdsstyrke
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programmer slutbrugere
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o

Konkurrencedygtig
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Arbejdstagere i veerdikaeden
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Vaerdiksede for Danfoss Koncernen

Danfoss' forretningsaktiviteter pavirker mennesker og miljg
gennem hele veerdikaeden. Som en global aktgr er Danfoss
afhaengig af et taet samarbejde med sine forretnings-
partnere for at handtere disse pavirkninger og minimere
sociale og miljgmaessige risici. Danfoss anerkender, at dette
samarbejde med interessenter er afggrende for at maksi-
mere effekten af de faelles muligheder.

Danfoss udvikler lasninger, der @ger maskiners produk-
tivitet, reducerer energiforbrug, muligger elektrificering
og reducerer emissioner. Disse lgsninger anvendes inden
for keling, aircondition, opvarmning, elektrificering og
energikonvertering, motorstyring, bilindustri, marine samt
on-/off-road-udstyr. Danfoss leverer ogsa Igsninger til
vedvarende energi, sdsom sol- og vindkraft, Power-to-X,
varmegenvinding samt bidrag til fiernvarmelasninger.

For at understgtte baeredygtighedsindsatsen og @ge forsy-
ningskaedens robusthed har Danfoss implementeret en re-
gionaliseringsstrategi, der sigter mod at indkgbe, produce-
re og saelge inden for samme region. Danfoss har desuden
indfgrt take-back programmer for returnering af produkter
og initiativer til ansvarlig bortskaffelse samt genanvendelse
i overensstemmelse med Danfoss' cirkularitetsagenda.

Own Operations (Egen drift)

Danfoss beskaeftiger ca. 39.000 medarbejdere i mere end
50 lande. Medarbejdernes sikkerhed og trivsel prioriteres
hajt, og der er fokus pa diversitet, ligestilling og inklusion
som én af nggleprioriteterne i Danfoss' tre centrale baere-
dygtigheds-initiativer.

Danfoss gnsker at fremme budskabet om, at den gren-
neste energi er den, der enten ikke bruges eller som kan
genbruges. Derfor er det vigtigt at prioritere dekarbonise-
ring i den rigtige raekkefalge: Reducere, Genbruge, Bruge
gren strom (Reduce, Reuse, Re-source).

Danfoss' egen drift omfatter fabrikker, lagerbygninger,
laboratorier, kontorer og applikationsudviklingscentre
(ADCQ). Gennem ADC'erne, hvor produkterne installeres i
et virkelighedstro kundemiljg, kan Danfoss demonstrere
produkternes fulde potentiale og veerdiskabelse. Det giver

Danfoss' kunder mulighed for at opleve de nyeste I@snin-
ger og teknologier pd teet hold - lgsninger, som Danfoss
bringer ind i de mange brancher, som kunderne opererer i.

Innovation og produktudvikling

Gennem tre forretningssegmenter integrerer Danfoss
strategier og vaerktgjer relateret til ressourceanvendelse
og cirkulaer gkonomi i deres processer og i produktudvik-
lingen. Der arbejdes aktivt med at forbedre det cirkulzere
design af produkterne og @ge andelen af genanvendte
materialer, samtidig med at der investeres i udvikling af cir-
kulaere tjenester og lasninger, der kan levere konkurrence-
dygtige og vaerdiskabende lgsninger til kunderne.

Denne tilgang reducerer den negative indvirkning pa
miljget og mindsker samtidig den langsigtede afhaengig-
hed af naturressourcer.

Forsyningskaeder

Danfoss har forpligtet sig til at respektere og fremme
menneskerettigheder. For Danfoss, der har en betydelig
global leverandgrbase, spiller leverandgrerne en vigtig rolle
i at hjzelpe virksomheden med at identificere og handtere
bade sociale og miljgmaessige risici og negative pavirknin-
ger i den faelles forsyningskaede.

Danfoss har etableret "Green Ask" initiativet — et leveran-
derprogram, der gennem samarbejde handterer negative
pavirkninger, identificerer muligheder for samarbejde og
engagerer leverandgrerne i at dekarbonisere.

For at kunne levere produkter og l@sninger til Danfoss'
kunder er virksomheden afhaengig af rdmaterialer og
indkgb af mineraler. Disse naturressourcer gennemgar en
proces med udvinding, forarbejdning og fremstilling af
materialer. Nogle af disse processer er direkte eller indirekte
forbundet med negative miljgmaessige og sociale risici og
pavirkninger. For at adressere disse udfordringer indkgber
Danfoss blandt andet mineraler gennem "Responsible
Minerals Initiative"
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Danfoss Koncernens kunder

Danfoss' stgrste klimapavirkning sker, nar produkterne
kommer i brug hos kunderne. For at spille en aktiv rolle i
energiomstillingen fokuserer Danfoss pa at levere de stor-
ste energi- og emissionsbesparelser for netop kunderne.

Danfoss er optaget af at forsta de applikationer, hvor pro-

dukterne anvendes, og hvordan disse skaber vaerdi for hhv.

kunder og slutbrugere.

Ved at gge energieffektiviteten og maskinproduktivite-
ten og muliggere elektrificering — og derved reducere
COze-emissionen fra produkterne — hjaelper Danfoss sine
kunder med at dekarbonisere i egen drift.
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Danfoss Koncernens primaere kunder er OEM'er
(Original Equipment Manufacturers) og distributerer,
der opererer i forskellige brancher, herunder
bilindustrien, erhvervs- og boligbyggeri, mobil-

og industrihydraulik, vand og spildevand, kgling

og aircondition, marine og offshore, energi og
naturressourcer, fadevarer og drikkevarer, infrastruktur
og tung industri samt fjernvarme.
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BMC Koncernens dobbelt
vaesentlighedsanalyse

Den DMA, som blev gennemfert i 2024, har resulteret i en
bedre forstdelse af BMC Koncernens vaesentligste pavirk-
ninger pd mennesker og miljg. Samtidig har analysen
afdaekket potentielle gkonomiske risici og muligheder for
BMC Koncernen.

| arbejdet med DMA'en er der gennemfart undersagelser ba-
seret pa eksisterende data, dialog med interne og eksterne
interessenter, input og erfaringer fra interne processer samt
afholdt workshops med vigtige interessenter i selskaberne.

Den gennemfgrte DMA konkluderer, at der kun i Danfoss
Koncernen er fundet forhold af vaesentlig betydning.
Denne afrapportering for 2024 fokuserer pd disse forhold.

BMC Koncernen fglger Igbende udviklingen i rapporte-
ringskravene fra EU og implementeringen af disse i dansk
lov. P& baggrund heraf vil der Igbende blive tilstraebt en
rapportering, der er proportional med de forskellige sel-
skaber under BMC Koncernen og afspejler deres starrelse,
veerdikaeder og driftsmodeller.

Vurdering af pavirkninger, risici og muligheder
En DMA kreever, at pavirkninger, risici og muligheder
(IRO'er) vurderes ud fra to forskellige perspektiver: et
indefra-ud-perspektiv og et udefra-ind-perspektiv.

Indefra-ud-perspektiv (hvordan BMC Koncernen pavirker)
| overensstemmelse med kravene i CSRD har farste trin i ar-
bejdet med BMC Koncernens vaerdikaede vaeret at anlaegge
et indefra-ud-perspektiv. | den proces er bade positive og
negative indvirkninger pa mennesker og milje undersagt,
og det er overvejet, hvilke af dem der kan fordrsage — eller
har fordrsaget — pavirkning af forretningsaktiviteter og drift
pa tveers af veerdikaeden.

For at vurdere pavirkningerne er der gennemfart inter-
views med interne interessenter og hentet viden og input
fra interne forretningsprocesser. Hvor der har forelig-

get data, er der desuden draget laering fra resultater af
medarbejderundersagelser, whistleblowerordninger og
tredjepartsaudits. Alle input har medvirket til bedre at kun-

ne vurdere indvirkningen pa mennesker i driftsaktiviteter
og veerdikaede.

Til vurdering af miljgpavirkninger er der trukket pa erfarin-
ger og data fra interne milje- og due diligenceprocesser.
Begge dele har vaeret afggrende for at give indsigt i de
sociale og miljgmaessige konsekvenser.

Udefra-ind-perspektiv (hvordan BMC Koncernen pavirkes)
Udefra-ind-perspektivet hjeelper med at identificere, hvor
BMC Koncernen kan vaere udsat for gkonomiske risici og
muligheder, der pavirker Koncernen robusthed og gkono-
miske stabilitet. Gennem dette perspektiv bliver man pa
koncernniveau bedre i stand til at handtere risici og identi-
ficere muligheder, der kan bidrage til vaekst og integration
af beeredygtighed pa en made, der styrker eksisterende
processer.

Resultat

Resultatet af BMC Koncernens DMA har konkluderet, at

folgende emnestandarder er vaesentlige, nar det kommer

til de miljgrelaterede European Sustainability Reporting

Standards (ESRS):

- Klimaaendringer (ET)

- Forurening (E2), hvor isaer oplysninger vedrarende
problematiske stoffer og seerligt problematiske stoffer er
vaesentlige

+ Ressource anvendelse og cirkulaer gkonomi (E5).

| relation til ESRS'erne for de sociale emner, er falgende
standarder identificeret som vaesentlige:

- Egen arbejdsstyrke (S1)

- Arbejdstagere i veerdikaeden (S2)

Endelig er ogsa Forretningsadfaerd (G1) identificeret som
vaesentlig.

| det fremtidige arbejde med CSRD vil der bl.a. vaere fokus
pd at undersgge ESRS-standarderne for Vand- og marinres-
source (E3), Biodiversitet og gkosystemer (E4) og Berarte
samfund (S3), med henblik pa yderligere at vurdere deres
vaesentlighed og betydning for Koncernens rapport.

Inddragelse af interessenter i DMA-processen
Arbejdet med at inddrage og radfgre sig med interes-
senter har vaeret omfattende i DMA-processen. Der har
blandt andet vaeret afholdt mgder med medarbejder-
repraesentanter og repraesentanter fra den finansielle
sektor for at fa indsigt i deres perspektiver pa ude-
fra-ind-vurderingen.

Derudover har der veeret kontakt til emneeksperter,
ledelsesteams og ngglefunktioner som public affairs, HR,
baeredygtighed, risk & compliance samt tekniske teams.
Interessenter er blevet involveret direkte gennem mader
og workshops, og deres input er suppleret med data fra
interne processer, der indirekte formidler input fra medar-
bejdere i BMC Koncernen.

For at inddrage vigtige eksterne interessenter har der i
forbindelse med indhentning af input fra Danfoss Koncer-
nen veeret afholdt mader med NGO'er, og kunder er blevet
inviteret til at dele deres syn p4, hvad de opfatter som
vaesentlige IRO'er i den faelles vaerdikaede. Der har desuden
vaeret meader med relevante branche- og beaeredygtigheds-
foreninger for at opna en bedre forstaelse af de risici og
konsekvenser, som mennesker i lokalsamfund og bergrte
samfund — samt medarbejdere i veerdikaeden — star over for.

Parametre i scoringsmetodik

Skala - hvor alvorlig er den negative pavirkning pa
mennesker og miljg, eller hvor gavnlig kan pavirk-
ningen veere.

Scope (omfang) — hvor udbredt kan pavirkningen
vaere under hensyntagen til, hvor mange menne-
sker der kan pavirkes, eller det lokale, regionale og
geografiske omfang af miljgpavirkninger.

Sandsynlighed - sandsynligheden for, at en haen-
delse finder sted indenfor en bestemt tidshorisont.

Uoprettelighed - i hvilket omfang negative pavirk-
ninger er reversible og kan genoprettes til deres
tidligere tilstand.

En given pavirkning er vurderet, for der er taget
hgjde for afbgdende handlinger. Der er anvendt

en scoringsmetode baseret pa en firepunktsskala
fra 0-3, hvor alvorsgraden har vaegtet tungere end
sandsynligheden, sadan som det er geeldende i FN's
vejledende principper for erhvervsliv og menneske-
rettigheder.

Risici og muligheder

| et udefra-ind-perspektiv er de gkonomiske risici og
muligheder vurderet ud fra deres sandsynlighed og
omfang baseret pa Koncernens Enterprise Risk Mana-

gement (ERM). | scoren veegtes omfang og sandsyn-

lighed ligeligt.

Omfang - den gkonomiske effekt, som risikoen eller
muligheden kan have pa veerdiskabelsen.

Teerskelveerdi

| vurderingen af pavirkninger, risici og muligheder,
er anvendt en vaesentlighedstaerskel fra 0 til 3 for at
bestemme, hvilke pavirkninger, risici og muligheder
der var af sterst og veesentligst betydning.

Tidshorisonter

Felgende tidshorisonter er anvendt i vurderingerne:
Kort sigt (op til 1 ar), Mellemlangt sigt (1-5 ar) og
Langt sigt (over 5 ar).
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Vaesentlige baeredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og muligheder (IRO'er)

Emnespecifik
standard

Vaesentlige emner

Pavirkninger
(Hvordan BMC Koncernen pavirker)

Risici og muligheder
(Hvordan BMC Koncernen pavirkes)

Klimazendrin-
ger (E1)

Afbgdning af
klimaforandringer

Tilpasning til
klimaforandringer

Energi

® BMC Koncernens produkter fremmer
overgangen til en lav-emissiongko-
nomi der gger energieffektiviteten og
understotter skiftet fra fossile breend-
stoffer til vedvarende energikilder (OO/
DS) (KS/MS/LS).

Pavirkninger relateret til CO2e-
emissioner og energiforbrug i hele
veerdikaeden (FV) (KS/MS/LS).

® Kommercielle muligheder som
folge af overgangen til en lav-
emissionsgkonomi (DS) (KS/MS/LS)

® Kommercielle muligheder relateret
til handtering af klimazendringers
pavirkninger (DS) (KS/MS/LS)

Eksponering for ggede finansielle og
operationelle risici som fglge af klima-
forstyrrelser i veerdikaeden (FV) (KS/MS/LS)

Forurening (E2)

Problematiske stoffer
og seerligt problemati-
ske stoffer

Potentielle pavirkninger pa menneskers
sundhed og miljget som folge af kendte
stoffer, der er omfattet af REACH- og
RoHs-reguleringen, og som anvendes i
produkter (OO/DS) (MS/LS).

@get regulering relateret til miljgmaessig
overholdelse af produktkrav, proble-
matiske stoffer og produktsikkerhed (OO/
DS) (MS/LS)

Ressource-
anvendelse
og cirkulaer
okonomi (E5)

Cirkulzere produkter
og lgsninger
Affaldshandtering

Miljgpavirkninger som folge af
ressourceudvinding, forbrug og
affald (FV) (MS/LS).

® Kommercielle muligheder ved nye cirku-
lzere forretningsmodeller (DS) (MS/LS)

Voksende risici i forsyningskaede som
folge af oget materialemangel, inkl.
kritiske ramaterialer (FV) (MS/LS)

@gede kundekrav og regulatoriske krav
(O0O/DS) (MS/LS)

Egen arbejds-
styrke (S1)

Inklusion pa arbejds-
pladsen

Sikkerhed

Tiltreekning og fast-
holdelse

Menneskerettigheder
og arbejdstager-
rettigheder

@ Positive effekter af anseettelsesfordele

og talentudvikling, rekruttering og
karriereudvikling af underrepraesente-
rede grupper (O0) (KS/MS/LS)

Potentielle negative pavirkninger pa
medarbejderes sundhed og sikkerhed,
som folge af eksponering for f.eks.
tungt udstyr, beveegeligt udstyr,
elektriske farer eller farlige stoffer (OO)
(KS/MS/LS)

® Tiltraekning og fastholdelse af talenter;
diverse teams, der resulterer i mere
innovation og bedre praestationer (OO)
(KS/MS/LS)

Risici relateret til mangel pa talent,
program til ledelses- og talentudvikling,
medarbejderuddannelse og -udvikling
(O0) (KS/MS/LS)

Arbejdstagere
i veerdikeeden
(52)

Menneskerettigheder
og arbejdstagerrettig-
heder i veerdikaeden

@ Jobskabelse i egen veerdikaede (US/DS)

(KS/MS/LS)

@ Produkter anvendt i applikationer, der

bidrager til positive effekter pa menne-
skerettighederne (DS) (KS/MS/LS)

Potentielt bidrag til systematiske
negative pavirkninger pa menneske-
rettighederne i upstream vaerdikaeden
(US) (KS/MS/LS)

@get regulering og potentiel risiko for
manglende overholdelse af reguleringen,
risiko for importforbud og indvirkning pa
kreditveerdighed, risiko for operationel
forstyrrelse og omdgmmeskade som
felge af arbejdsforhold (US) (KS/MS/LS).

Governance/
Virksomheds-
adfzerd (G1)

]
£
]
<
£
]
3
3
(L)

Ansvarlig skattepraksis
Politisk engagement
Anti-korruption og
bestikkelse

Beskyttelse af whistle-
blowere

Forhold til leverandgrer
og betalingspraksis

@ Ansvarlig skattepraksis, der bidrager

til velfeerd i de lande, hvor BMC Koncer-
nen er til stede (O0) (KS/MS/LS)

@ Positive effekter ved at veere fortaler

for energieffektivitet og lesninger til af-
bedning af klimazendringer i dialogen
med politiske organer (FV) (KS/MS/LS)

Potentielt bidrag til systematiske
negative pavirkninger i upstream
veerdikaeden, relateret til udvindings-
industrier og konfliktmineraler (US/
0O0) (KS/MS/LS)

@ Politisk fortaler, der hjeelper med at
skabe kommercielle vaekstmuligheder
relateret til overgangen til lav-
emissionsgkonomi (O0) (KS/MS/LS).

Potentiel risiko for skade pa omdgmme,

tab af kunder, diskvalifikation fra offent-

lige udbud, sanktioner relateret til med-

virken til korruption og bestikkelse samt
mangel pa beskyttelse af whistleblowere
(FV) (KS/MS/LS).

@gede krav og behov for data fra
Danfoss' upstream vaerdikeede. Mang-
lende opfyldelse af disse krav kan fore til
diskvalifikation fra eksisterende eller nye
forretninger med kunder (FV) (KS/MS/LS)

@ Positiv pavirkning/mulighed
Negativ pavirkning/risiko
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Pavirkning i veerdikaeden:Downstream (DS), Own Operations (OO), Upstream (US), den fulde vaerdikeede (FV)
Tidsramme: kort sigt (KS), mellemlangt sigt (MS), langt sigt (LS)

Metodik

Ved udarbejdelsen af scoringsmetodikken er retningslin-
jerne i ESRS blevet fulgt for bedst muligt at understotte
identifikationen af vaesentlige emner og deres priorite-
ring. Bdde potentielle og faktiske pdvirkninger er blevet
vurderet, i bdde et positivt og et negativt perspektiv. |
vurderingen af faktiske pavirkninger er savel alvorsgraden,
som sandsynligheden for at pavirkningen finder sted,
taget i betragtning. Alvorsgraden fastleegges ud fra en
reekke parametre.

Baeredygtigheds-due diligence

BMC Koncernen lzegger vaegt pa at inddrage eksterne
interessenter pa en made, der er bade meningsfuld og
veerdiskabende. Den tilgang giver en bedre forstaelse for
omverdenens interesser og synspunkter, hvilket danner
grundlag for at integrere relevant input i forretningsstra-
tegi, planlaeegning og beslutningsprocesser. Viden og erfa-
ringer fra dialog og samarbejde med interne og eksterne
interessenter integreres ogsa i due diligence-processer og
indgar i DMA'en.

Malet er at kommunikere med interessenter pa en klar,
gennemsigtig og meningsfuld made, der sikrer overholdel-
se af databeskyttelsesregler og etiske retningslinjer, sédan
som de er beskrevet i interne politikker.

Baeredygtighed

Som ejer af virksomheder med bade globalt og lokalt
fokus, samarbejder BMC Koncernen med forskellige
interessentgrupper pa tveers af veerdikeeden. Metoderne til
inddragelse athaenger af de involverede parter og formalet
med inddragelsen. Det betyder, at der bruges en bred vifte
af kommunikationsformer, lige fra pressemeddelelser, pub-
likationer og kampagner til afholdelse af — og deltagelse i —
konferencer, offentlige hgringer, branchenetvaerk og fora.

Ved at inddrage og samarbejde med interessenter opbyg-
ges steerke partnerskaber med stakeholders, leverandgrer,
kolleger og kunder, som alle bidrager til de faelles baere-
dygtighedsmal. Baeredygtighed skal i denne sammenhaeng
forstas bredt, og kan ogsa veere positive bidrag til miljg,
sociale forhold og lokalomrade.

For en global koncern som Danfoss, der er del af BMC
Koncernens veerdikaede, er inddragelse af interessenter
baseret pd OECD's retningslinjer for multinationale virk-
somheder om ansvarlig forretningsadfeerd og pa FN's vejle-
dende principper om erhvervsliv og menneskerettigheder.
For at fremme vidensudveksling har Danfoss Koncernen
siden 2002 veeret aktivt medlem af FN's Global Compact.

Flere oplysninger om interessentgrupper og eksempler pa
interaktion findes pa naeste side.
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Interessenter i BMC Koncernen

Interessenter Hvorfor Hvordan Sadan bruges resultat
Medarbejdere Fremme en dben dialog der stotter  Trivselsundersegelser, arbejds- Forbedringer og handlingsplaner pa
en faglig udvikling pladsvurderinger og udviklings- arbejdspladsen
taler.
Skabe et sundt og inkluderende Sarmieler Vidensopbygning og medarbejder-
arbejdsmiljg og en inkluderende Medarbejdervalgte bestyrelses- udvikling
kultur medlemmer og arbejdsmilje-
repreesentanter
Leveranderer Dele information og @ge kendskab  Baeredygtighedsinitiativer og Udvikling af leverandertreening
: . : produktudvikling i _
Reduktion af CO»e emissioner i Stette innovation af nye produkter
forsyningskaeden Dagsarrangementer og workshops ~ og lgsninger
for leveranderer
Kunder Opbygge tillid og veere gode til at Workshops, messer, besgg pa Forbedre tilbud og innovation

opfylde kunders behov og krav

Samarbejde om at finde lgsninger
der reducerer downstream pavirk-
ninger

applikationsudviklingscentre

Faelles projekter og samarbejde

Samarbejde om bzeredygtigheds-
initiativer og produktdesign

Investorer og finansielle
institutioner

Bedre forstaelse af nuveerende
og fremtidige forventninger til
baeredygtighed

Sikre beeredygtig finansiering

Periodiske investoropdateringer og
lovpligtig finansiel rapportering

Baeredygtighed og finansiel
kommunikation, vurderinger af
baeredygtighed

Tiltreekke ansvarlige investorer og
langivere

Finansiere investeringer med henblik
pa langsigtet vaekst

Regering, politikere og
myndigheder

Dele synspunkter om politikker,
love og bestemmelser

Sikre overholdelse og dokumente-
re baeredygtighedskompetencer

Direkte dialog med politikere
og myndigheder

Offentlige heringer, hvidbeger
og undersggelser

Forebygge risici

Bidrage til udviklingen af offentlige
politikker

Industri og baere-
dygtighedsforeninger

Pavirke og udvikle branche-
standarder for baeredygtighed

Workshops og vidensdelingsfora

Repraesentation i arbejdsgrupper
og ekspertgrupper

Udvikle og indfere mere baere-
dygtige l@sninger og praksisser

NGO'er og almennyttige
organisationer

Fa indsigt i interessenternes behov
og forventninger

Partnerskaber og malrettet
engagement

Skride til handling for at minimere
faktiske og potentielle pavirkninger

Medarbejdere i
veerdikaeden

Naglekomponent i den fortsatte
due diligence

Bes@g hos leverandgrer og tredje-
partsaudit

Whistleblower ordninger

Fungerer som input til due diligence
processer

Lokalsamfund

Fa indsigt i lokalsamfundets
perspektiver

Opbygge tillid og stette lokal-
samfund

Direkte engagement med sam-
fundsrepraesentanter

Whistleblower ordninger

Baeredygtige lokalsamfund

Samfundsprojekter

Stakeholdere og
samarbejdspartnere
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Etablere brede organisationer bag
lokale projekter og indsatser

Samarbejdsaftaler
Samfinansiering af projekter

Bredde i bestyrelser og
beslutningsfora

Sikrer l&engde og stabilitet i projekter

Forpligte flere parter til at realisere
indsatser med vaerdi for BMC Koncer-
nen og for lokalomradet
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Baeredygtighed |

Danfoss Koncernen

Veardiskabelse gennem baeredygtighed

Den gennemfarte DMA har fremhaevet, at kun aktiviteter

i Danfoss Koncernen er vaesentlige for den samlede BMC
Koncern. Neerveerende afrapportering tager udgangspunkt
i de fundne forhold, og redeger for arbejdet med at hand-
tere disse.

Danfoss Koncernen har selv identificeret tre initiativer, hvor
baeredygtighed og konkurrenceevne gar hand i hand. Dis-
se udmentes i indsatsomrader indenfor dekarbonisering,
cirkularitet og diversitet, ligestilling og inklusion (DE&).

Danfoss Koncernens DMA, som er gennemfert i 2024, har
gjort det muligt at identificere, hvor Koncernen har sterst
pavirkning pd mennesker og miljg, og hvor der kan vaere
finansielle risici eller muligheder. DMA'en har bekraeftet
Danfoss i at arbejde videre med tidligere identificerede
indsatsomrader indenfor baeredygtighed.

Dekarbonisering

Nar det kommer til dekarbonisering er der fokus p3, at Dan-
foss Koncernens egne aktiviteter ogsa skal dekarboniseres.
Bade fordi det er det rette at gare — og fordi det reducerer
energiomkostninger, og derved gger konkurrenceevnen.

I samme and udvikler Danfoss produkter og Igsninger, der
ger det muligt for at opnd mere med mindre, ved at anven-
de og genanvende ressourcer effektivt.

Cirkularitet

Danfoss' fokus pa at skabe veerdi gennem gran vaekst
betyder, at baeredygtighed integreres i alle aspekter af virk-
somhedens aktiviteter, og der eri 2024 implementeret nye
retningslinjer og vaerktajer, der skal sikre @get cirkularitet
og genanvendelse i udviklingen af produkter.

Diversitet, ligestilling og inklusion

Med et fokus pa langsigtet succes, og pa at veere kunder-
nes foretrukne partner inden for dekarbonisering, er Dan-
foss afhaengig af hgjtydende, mangfoldige teams.

Ved at tiltraekke og fastholde forskellige talenter globalt,
og ved at fremme et teet samarbejde mellem dem, skabes
staerke resultater.

Fremadrettet agenda for baeredygtighed

Danfoss Koncernen fortsaetter med at dedikere kraefter til
at opna de fastsatte mal indenfor for de tre identificerede
indsatsomrader.

Danfoss gnsker at vaere en ledende aktgr og tror pa at veer-
di kan skabes, ikke kun gennem innovative teknologier og
l@sninger, men ogsad gennem engagement med interes-
senter. Derfor involveres koncernens samarbejdspartnere

i arbejdet med at drive en positiv forandring gennem
Igsninger, der fremmer den grenne omstilling. "Seeing is
believing" — og i feellesskab kan der findes nye mader til at
lzse de udfordringer, som verden star overfor.

Indsatsomrader for baeredygtighed

Danfoss' tre indsatsomrader inden for baeredygtighed
er nggleomrader, hvor virksomheden kan skabe en
positiv indvirkning pa mennesker og milje.

Dekarbonisering

2024 - Baeredygtigheds-initiativer - hgjdepunkter

Cirkularitet

Diversitet, ligestilling og inklusion

Fortsat afkobling af egen driftsaktivi-
tet fra scope 1 og 2 emissioner

Fortsat sikring af elkebsaftaler
(PPA'er) i Kina, Indien og Nordameri-
ka

Fortsat eksekvering af Danfoss'
scope 3 dekarboniserings-mal for
2030 gennem konkrete initiativer

Lancering af 'Green Ask*-initiativ
med leverandarer

« Sikring af 2% lav-emissions alumini-

um i 2024 som et skridt pa vejen til
at na First Movers Coalition-forplig-
telsen om at kgbe mindst 10% (efter
volumen) lav-emissions aluminium
inden 2030

Integration af Danfoss Circularity
Framework, Sustainable Design
Guide og veerktgjskasse i Danfoss'
produktudviklingsproces

| 2024 (det forste implemente-
ringsar) er 25% af al ny produktud-
vikling, blevet vurderet for cirkulari-
tet og produktbeeredygtighed ved
hjeelp af Danfoss' cirkularitetsramme
og veerktejer

5% stigning i cirkuleer forretnings-

omsaetning sammenlignet med
2023

. 73% diversitet i ledelsesteamet’

sammenlignet med 76% i 2023 og
67% 12022

+ 24% kvinder i lederstillinger sam-

menlignet med 22% i 2023

Fortsat styrkelse af Danfoss' pipeline
af kvindelige ledere, ved at sikre
>30% kvinder i successionsplaner,
talentpools og blandt nyansatte,
samt ved at arbejde strategisk med
talentrotation og mentoring

Fortsat fremme af en inkluderende
arbejdsplads gennem lzeringssessi-
oner om psykisk tryghed og ved at
imgdekomme forskellige meninger
som en made at fremme innovation

' Diversitet i ledelsesteamet males for ledelsesniveauer 1-4. Teams med mindst fem medarbejdere (ekskl. administrative assistenter) er diverse, hvis de bestar af mindst to
ken og to nationaliteter. Teamet betragtes som ikke-diverse, hvis kun ét af disse krav er opfyldt.
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Miljg — E

Klimaaendringer

Danfoss gnsker at vaere den foretrukne partner for kunder,
der vil reducere deres CO2e-emission. Det ggres gennem
produkter og Igsninger, der muligger overgangen til en
lav-emissionsgkonomi.

P& tveers af industrier omdanner virksomheder i stigende
grad udfordringen med dekarbonisering til en mulighed
for vaerdiskabelse og en konkurrencefordel. Med stigende
energiomkostninger er dette blevet endnu vigtigere.

Denne integrerede arsrapport viser konkrete mader,
hvorpa Danfoss hjaelper kunderne med at forbedre netop
maskinproduktivitet og energieffektivitet, samtidig med at
gere en elektrificering mulig, der skaber beveaegelse mod
en mere baeredygtig og ressourceeffektiv fremtid.

Maksimering af kundernes energi- og
emissionsbesparelser

Som komponentproducent for energiomstilling opnds
Danfoss' samlede positive klimapavirkning gennem de
energi- og emissionsbesparelser, som kunderne far ved at
bruge Danfoss' lzsninger. Danfoss arbejder aktivt pa at op-
bygge en produktportefalje, der leverer betydelige energi-
og omkostningsreduktioner, uanset hvor de anvendes.

Danfoss leverer teknologier, der muligger en hgj energi-
effektivitet, hvilket ggr at kunderne kan spare energi,
reducere omkostninger og dermed @ge konkurrence-
evnen. Mange af Danfoss' produkter og lgsninger har en
tilbagebetalingstid pa mindre end tre ar, hvilket viser, at
dekarbonisering ikke kun er godt for miljget, men ogsa er
en god forretning.

Mal for dekarbonisering

Danfoss er engageret i at nd mal, der er i overensstem-
melse med Parisaftalens forpligtigelse til at begraense

den globale opvarmning til 1,5°C. Ved at reducere COze-
emission i veerdikaeden stgtter Danfoss ogsa deres kunder i
overgangen til en lav-emissionsgkonomi.
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Danfoss' klimamal omfatter alle scope 1-, 2- og 3-emissio-
ner og alle seks drivhusgasser, der er anerkendt af driv-
husgasprotokollen (GHG). Mdlene er defineret gennem en
screening af aktiviteter og udelukker ingen obligatoriske
emissionskategorier i henhold til retningslinjerne fra
Science Based Target initiative (SBTi).

Planlaegning af omstilling

For at sikre, at Danfoss er pa rette vej mod at nd malet for
dekarbonisering, arbejdes der pé en klimaomistillingsplan,
der daekker hele vaerdikaeden. Danfoss planlaegger at
offentliggare planen i 2025.

Dekarbonisering i egen drift

Nar Danfoss arbejder med dekarbonisering i egen drift,
bruges de samme teknologier og lgsninger, som er
udviklet til kunderne. Danfoss' validerede mal (i hht. SBTi)
fokuserer pa at opna en reduktion pa 46,2% af emissioner
i scope 1 0g 2 iforhold til 2019. Derudover er der et klart
mal om at opna en fuldstaendig dekarbonisering af egen
drift inden 2030.

CO2ze-neutral drift
Danfoss har i flere ar arbejdet pa at indfri malet om

CO2e-neutral drift i hele Danfoss' scope 1 og 2 inden 2030.

Arbejdet fokuserer primaert pa faktiske emissionsreduktio-
ner med begraenset brug af kreditter og kompensationer.
Danfoss har kun kabt COze-kreditter til én lokation: Det
COze-neutrale hovedkvarter i Nordborg.

Energistyringspolitik

Danfoss' energistyringspolitik fokuserer pa en baeredygtig
og hensigtsmaessig brug af energiressourcer for at redu-
cere energiforbruget, forbedre effektiviteten og fremme
skiftet til vedvarende energikilder. Politikken gaelder for

alle selskaber i Danfoss Koncernen og omfatter standarder

for energirapportering og reduktion af COz2e-emissioner.
Hver lokation har udpeget ledere, der er ansvarlige for at
implementere politikken og fremme energibesparende

initiativer.

Intern COze-prisseetning

Danfoss har pabegyndt udviklingen af en intern CO2e-pris.
Modellen er afpragvet pa beslutninger om anlaegsudgifter
med fokus pa produktionsudstyr. Danfoss vil fortsaette med
at videreudvikle modellen i det kommende ar.

Dekarbonisering i veerdikeeden

Upstream veerdikaeden

Upstream fokuseres der pa at minimere COze-aftrykket fra
materialer i produktionen af Danfoss' produkter. Gennem
teet samarbejde med leverandarer og implementering af
en mere baeredygtig indkegbspraksis kan Danfoss indkgbe
materialer med en lavere miljgpavirkning.

Inddragelse af leverandgrer gennem 'Green Ask'-
initiativet

Gennem 'Green Ask'-initiativet samarbejder Danfoss med
leverandgrer om at forbedre data for emission af drivhus-

Malsaetning

Scope 1 &2 2 90%

Reduktion af emissioner med mindst
90% i 2030 sammenlignet med det gen-
beregnede udgangspunkt i 2019.

Derudover har Danfoss et Science Based
Target om, at reducere emissioner med
46,2% i 2030.

= 15%

Reduktion af Danfoss' samlede scope 3
emissioner i 2030 sammenlignet med
udgangspunktet i 2019.

Derudover har Danfoss et mal om at reducere
scope 3.1 emissioner (indkeb af varer og
tjenesteydelser) med 25% i 2030 i forhold til
udgangspunktet i 2019.

Fordobling af Danfoss' skonomiske afkast pr.

EP100 forbrugt energienhed i 2030, sammenlignet
med 2007.
EV100 Danfoss har forpligtet sig til at elektrificere

bilfladen og installere en infrastruktur til
opladning inden 2030.

Danfoss har forpligtet sig til at bruge 100%
vedvarende elektricitet pa tveers af aktiviteter
inden 2030.

Baeredygtighed

gasser, implementere initiativer til at beregne CO2e-emissi-
oner og fremme indkeb af vedvarende energi.

Danfoss opfordrer sine leveranderer til at engagere sig med
deres egne leverandarer om de samme emner for at skabe
en forstaerket effekt for dekarbonisering pa tveers af den
feelles vaerdikaede.

Gennem Green Ask-initiativet har Danfoss erfaret, at mange
strategiske leverandgrer har reduktionsmal for emissioner,
men der er fortsat potentiale for forbedringer ved brugen
af og overgangen til vedvarende energi. Danfoss fortsaetter
arbejdet med Green Ask-initiativet i 2025.

Fremskridt i First Movers Coalition

| november 2023 tilsluttede Danfoss sig First Movers
Coalition (FMC) for at statte udviklingen af lav-emissions-
aluminium. Danfoss har forpligtet sig til at kabe mindst

Status

2/%

Reduktion af scope 1 og 2 emissioner i forhold til det genberegne-
de udgangspunkt i 2019, og en reduktion pa 19% sammenlignet
med 2023.

Danfoss har indgaet langsigtede el-handelsaftaler (PPA) for ud-
valgte fabrikker i Kina, Indien og Nordamerika, og har herudover
reduceret emissioner fra fabrikkerne gennem energieffektivisering.

3%

Reduktion af scope 3 emissioner i forhold til 2023. Reduktionen er
drevet af indkgb af COze reducerede materialer, forbedret data-
kvalitet samt et generelt lavere aktivitetsniveau. | feellesskab med
andre virksomheder i branchen, har Danfoss afstemt livscyklusana-
lyser for udvalgte produktlinjer, hvilket har medfert en forbedret
vurdering af emissioner i scope 3.11 (brug af solgte produkter).
Korrigeret for kebet af BOCK® Compressors, udger reduktionen 6%.

Ved udgangen af 2024 har Danfoss foreget energiproduktiviteten
med 70% sammenlignet med 2007.

Andelen af elektriske koretgjer er steget fra 12% i 2023 til 20% ved
udgangen af 2024.

Danfoss har @get andelen af elforbrug fra vedvarende energikilder
fra 30% i 2023 til 41% ved udgangen af 2024.
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10% (efter volumen) lav-emissionsaluminium inden 2030
0g sikre, at mindst halvdelen af alt anvendt aluminium
bestar af genanvendt (sekundaert) aluminium inden 2030.

Siden tilslutningen til FMC er produktudviklingsteams pa
tvaers af Danfoss begyndt at teste bade ny lav-emissions-
aluminium og aluminium med et hgjere indhold af gen-
anvendte materialer i produkterne.

Dekarbonisering i forsyningskaede, fragt og logistik
I hele forsyningskaeden fokuserer Danfoss pa felgende
veerktgjer for at reducere klimaaftrykket:

« Regionalisering af forsyningskaeden for at reducere fragt
-+ Valg af mindre klimabelastende transport som f.eks.
jernbane eller sgtransport
« Maksimal udnyttelse af keretgjer ved at kare med
fuld last
« Optimering af effektiviteten ved at sikre, at karetajer
er elektriske eller anvender breendstofbesparende
teknologier

Downstream vaerdikaeden

Danfoss' produkter og teknologier, farende applikations-
viden og baeredygtige innovation hjzelper kunderne med
at seenke omkostningerne, forbedre konkurrenceevnen,
reducere energiforbruget og dekarbonisere deres drift.
Danfoss arbejder taet sammen med sine kunder om at
udvikle lgsninger, der er ngdvendige for at muliggere den
grgnne omstilling.

Planer for - og vaerktgjer til - dekarbonisering

| 2024 fortsatte Danfoss med at udvikle planer for de-
karbonisering for at nad de fastsatte mal i 2030. Danfoss

har arbejdet pa tvaers af virksomhedens segmenter med
veerktgjer, der kan dekarbonisere driften. Dette omfatter alt
fra investeringer i optimering og energieffektivitet til skifte
til nye teknologier og automatisering.

For at give Danfoss mulighed for at evaluere, prioritere
og overvdge projekter med hgjt potentiale for dekarbo-
nisering og kommerciel succes, implementerede Danfoss
i 2024 en ny proces til styring af sin innovations-pipeline.
Processen gar det muligt at identificere og udvikle
konkrete dekarboniseringsprojekter og se muligheder pa
et tidligt stadie.

Undgdede emissioner
Den positive klimapavirkning fra Danfoss' produktpor-
tefalje opnas gennem undgdede emissioner. Undgdede

emissioner er et begreb, der bruges til at kvantificere de
besparelser, der er mulige med en specifik lasning sam-
menlignet med et referencescenarie. For Danfoss betyder
undgdede emissioner potentielle besparelser for kunder og
slutbrugere af produkterne.

Undgdede emissioner opnas gennem energieffektivitet,
lav-emissionsprodukter og -lgsninger, samt omstilling

fra emissioner fra fossile- og mere emissions-intensive
sektorer. For at forblive konkurrencedygtig tilbyder Danfoss
de mest effektive produkter og dermed dem, der skaber
betydelige besparelser for kunderne.

Danfoss er i gang med at integrere undgaede emissioner i
nye produktudviklingsprocesser for at systematisere kvanti-
ficeringen af disse.

For at stgtte globale standardiseringsbestraebelser omkring
undgdede emissioner, og @ge transparensen i dette nye
emne, vil Danfoss i 2025 offentliggare deres metoder for
undgdede emissioner i overensstemmelse med retnings-
linjerne fra World Business Council for Sustainable Devel-
opment (WBCSD).

Klimarelaterede gkonomiske risici og muligheder
Danfoss har vurderet de klimarelaterede risici og mulighe-
der i henhold til anbefalingerne fra Task Force for Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Vurderingen har gjort
det muligt for Danfoss at identificere, karakterisere og kvan-
tificere de vigtigste risici og muligheder samt de omkost-
ninger, der er forbundet med at realisere en mulighed eller
reducere en risiko.

Vurderingen er foretaget af et tvaerfunktionelt team, der
involverer relevante funktioner i form af Group Risk Mana-
gement, Group Sustainability, baeredygtighedsfunktioner
i de tre segmenter og organisationen med ansvar for real
estate i Danfoss.

Tabellen til hgjre opsummerer de risici og muligheder, der
blev identificeret i 2024. | Igbet af 2025 vil Danfoss fortsaet-
te den lgbende integration af de identificerede risici og
muligheder i segmenter og forretningsprocesser.

Analysen blev baseret pa tre scenarier defineret af Network
for Greening the Financial System (NGFS): Net Zero 2050,
Disorderly Transition og Hot House World.

Risici og muligheder (RM)

Klimarelateret risiko/mulighed

Risiko-/mulighedstype

WE DRIVE
1087 Parbt

Beskrivelse af den potentielle
gkonomiske indvirkning

Pavirkning af vaerdikaeden

Mulighed1: Omstilling @get omsaetning som falge af Downstream
Udvikling af lav-emissions- oget efterspargsel efter
produkter produkter og tjenester
Mulighed 2: Omistilling Reducerer indirekte Own Operations
Brug af mere effektive (driftsjomkostninger
produktionsprocesser
Mulighed 3: Omistilling @get omsaetning gennem Downstream
Ekspansion pa nye markeder adgang til nye og kommende

markeder
Risiko 1: Fysisk — akut Faldende omsaetning pa grund Own Operations
Oversvgmmelse af reduceret produktions-

kapacitet
Risiko 2: Fysisk — kronisk Faldende omsaetning pa grund Own Operations
Vandmangel af reduceret produktions-

kapacitet
Risiko 3: Omstilling @gede Own Operations
COze-prisseetning omkostninger til overholdelse

af lovgivning
Risiko 4: Omstilling @gede produktions- Upstream
@gede omkostninger til gen- omkostninger
anvendt indhold i rdmaterialer
Risiko 5: Omistilling @gede omkostninger til Downstream

Regulering af eksisterende
produkter

overholdelse af lovgivning
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Ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi

Danfoss' engagement i cirkuleer skonomi

Danfoss udvikler produkter og l@sninger, der ger det muligt
for kunderne at @ge effektiviteten og reducere ressource-
forbruget. For at minimere virksomhedens egen miljgpa-
virkning og styrke konkurrenceevnen investerer Danfoss

i cirkulaere lgsninger. Malet er at integrere cirkularitet i
innovationsprocessen fra starten, sa fremtidens produkter
er designet med henblik pa genbrug og genanvendelse.

I 'en verden, hvor ramaterialer bliver stadigt mere knappe
og kostbare at udvinde, er det afggrende at recirkulere
ressourcer. Det reducerer affald og forurening og skaber en
mere baeredygtig ekonomi. Hos Danfoss omfatter ambitio-
nerne inden for cirkularitet bade den eksisterende produkt-
portefglje og udviklingen af nye produkter.

Strategier for cirkularitet

Danfoss forbedrer den eksisterende portefglie gennem
eftersalgs-service og nye forretningsmodeller, der invol-
verer returnering, ombygning og renovering af produkter.
Det bidrager til en cirkulaer gkonomi ved at forlaenge pro-
dukternes levetid og reducere behovet for nye ressourcer.

Ved udvikling af nye produkter fokuserer Danfoss pa at
reducere brugen af ramaterialer — eller gge andelen af
genanvendte materialer. Der arbejdes desuden pa at
reducere COze-emissionen fra produktionsprocesserne og
designer produkterne med henblik pa genbrug, reparation
0g genanvendelse.

@get omsaetning fra cirkuleere aktiviteter
Siden 2023 har Danfoss kortlagt og overvaget falgende
cirkulaere aktiviteter:

Videresalg af renoverede/ombyggede produkter, syste-
mer eller elementer.

Reparations- og vedligeholdelsesaktiviteter samt opgra-
deringer, der forlaenger produkternes levetid.

Salg af reservedele.

Modeller der fokuserer pa at levere vaerdi gennem yde-
evne og adgang (f.eks. deling eller leasing af produkter
og tjenester).

Digitale tjenester, der forleenger produkternes levetid.

| forhold til 2023 er omsaetningen fra cirkulaere aktiviteter i
2024 steget med 5%.
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Integration af cirkularitet i produktudvikling

Danfoss Circularity Framework og Sustainable Design
Guide understatter produktudviklingen og hjeelper teams
med at treeffe beslutninger og forbedre designet af nye
produkter.

Beslutninger, der traeffes tidligt i designprocessen, har stor
indflydelse pa et produkts baeredygtighed og cirkularitet
gennem hele dets levetid. Disse beslutninger omfatter valg
af materiale, produktionsmetode og forventet levetid.

Resultater i 2024

Danfoss har implementeret en vaerktgjskasse til cirkulari-
tet. Ved hjeelp af vaerktajerne RE:CIRC, cirkularitetsindeks
0g COze-aftryk anvender Danfoss' innovationsteams de
10 baeredygtige designstrategier fra Danfoss Circularity
Framework til at understgtte innovationsprocessen.

| det fgrste implementeringsar har mere end 25% af de
nye produktudviklingsprojekter gennemgaet en baere-
dygtighedsvurdering og vist forbedringer pa et eller flere
cirkularitets- eller baeredygtighedsparametre.

Affaldshandtering

Danfoss har udarbejdet en global affaldsstandard baseret
pa principperne "Rethink-Reduce-Recirculate". Formal er
at @ge andelen af genbrugte og genanvendte materialer i
produkterne og minimere maengden af affald til deponi.

12025 vil Danfoss bruge dette fundament til at etablere en
feelles ambition om affaldsminimering og definere klare
mal.

Danfoss Cirkularity Framework

Genbrug

Renovering og
genfremstilling

Reparation,
vedligeholdelse
og opgradering

Genanvend

o,
L,

Malsaetning

30%

af nyudviklede produkter der lanceres, skal veere omfattet af
Danfoss' cirkularitets-principper i 2030.

25%

stigning i omsaetningen fra cirkulzere aktiviteter i 2030 i forhold
til 2023, svarende til 2,7 mia. kr.

Strategihjul for
baeredygtighed

produktets ivsSy

Baeredygtighed

Design til X

Revurdér

Materiale-
valg

N

Produktions-
processer

Emballage
og transport

Energiforbrug

Status

25%

af alle igangsatte produktudviklings-projekter i 2024, var i
overensstemmelse med Danfoss' cirkularitets-principper.

5%

stigning i 2024, svarende til 142 mio. kr. sammenlignet med
2023.

81



82

Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Produktsikkerhed og overholdelse af

produktkrav

Danfoss anerkender sit ansvar for at sikre kvaliteten og
sikkerheden af sine produkter. Dette opnds gennem
Danfoss' "product compliance" politik, Danfoss' negativliste
0g et robust program, der via processer og veerktgjer sikrer
overholdelse af produktkrav.

1 2024 har 86% af Danfoss' fabrikker opnaet certificering
for kvalitetsledelsessystem i henhold til 1ISO 9001 og 11% i
henhold til IATF 16949.

Digitale lgsninger og dataintegration

| takt med Danfoss' digitaliseringsbestraebelser og det
stigende behov for dokumentation for at imgdekomme
kundernes og myndighedernes forventninger, er det
blevet stadigt vigtigere at styrke de digitale lasninger og
stremline datakilder.

| 2024 fortsatte Danfoss med at fokusere pa produkters
sporbarhed ved hjaelp af digitale systemer. Det inkluderer

udrulning af en fzelles [T-infrastruktur for at understatte
integrationen af dokumentation for overholdelse af
produktkrav pa en central platform.

Dataintegrationen af de feelles lasninger er blevet udvidet
til ogsd at omfatte data om overholdelse af regulerede
stoffer, hvilket muligger fuld materialeoplysning (FMD).
FMD-data er nedvendige for at muliggare praecise livs-
cyklusanalyser (LCA) og miljgvaredeklarationer (EPD) ved
at offentliggere produkternes fulde sammenszetning.
Miljovaredeklarationer er en afggrende del af produkternes
veerdi og understetter kundernes baeredygtighedsagenda.

Tilpasningen af digitale I@sninger giver Danfoss mulig-
hed for bedre at imgdekomme kundernes databehov og
samtidig opfylde lovmaessige rapporteringskrav. | 2025 vil
Danfoss fortsat prioritere datatilgeengelighed og fokusere
pa at forbedre IT-infrastrukturen.

Miljastyring

Danfoss arbejder aktivt for at beskytte miljget ved at redu-
cere miljgpavirkningen og identificere muligheder for at
fremme baeredygtighed.

Denne forpligtelse afspejles i Danfoss' forretningsadfaerds-
politik og politikker for miljg, sundhed og sikkerhed (EHS),
som definerer minimumskravene for alle Danfoss' lokati-
oner. Tilgangen til miljgstyring er baseret pa international
best practice og er i overensstemmelse med Danfoss'
baeredygtighedsagenda.

Danfoss kraever desuden, at alle fabrikker implementerer
og vedligeholder ledelsessystemer for miljg, sundhed og
sikkerhed i overensstemmelse med kravene i 1ISO 14001. |
2024 var 76% af Danfoss' fabrikker SO 14001-certificerede.

Vandforbrug

Danfoss' egen drift er generelt ikke vandintensiv, og van-
det anvendes primaert til keling i produktionsprocessen.
Vand indgdr ikke som et element i anvendelse af Danfoss'
produkter.

Danfoss' fabrikker er placeret globalt i alle regioner undta-
gen Afrika. | de regioner, hvor Danfoss opererer, overholder
virksomheden lokal lovgivning vedrgrende vandkvalitet.
Dette inkluderer minimering af brugen af skadelige
kemikalier i vandbehandlingen og sikring af, at spildevand
behandles, for det udledes.

12024 blev en ny global vandpolitik lanceret i Danfoss. Den
beskriver forpligtelsen til at tage initiativer til vandbesparel-
ser, styring af vandkvalitet og sikring af et ansvarligt forbrug
af vand i Danfoss' aktiviteter. Danfoss sigter mod lgbende
at reducere sit vandforbrug med et saerligt fokus pa lokati-
oner i omrader med vandknaphed.

Der er ivaerksat yderligere analyser for at fastlaegge, om
vandforbruget for Danfoss Koncernen vurderes vaesentligt
i fht. ESRS standarden Vand E3.

Forebyggelse af forurening

Danfoss bestraeber sig pa at forebygge forurening af luft,
vand og jord. Dette er beskrevet i forskellige standarder
og politikker, der gzelder for hele Danfoss Koncernen, ud
fra en erkendelse af, at forureningsforebyggelse kraever en
holistisk tilgang.

Baeredygtighed

Disse standarder og politikker definerer Danfoss' bestrae-
belser i fht. at beskytte miljget ved at forebygge forurening
samt administrere og udnytte ressourcer effektivt. Det er
nedvendigt for at begraense pavirkningen af miljeet og
lokalsamfundene, bade i virksomhedens egen drift og gen-
nem de produkter og lasninger som Danfoss tilbyder.

Danfoss overholder lokale krav, og overvager ogsa an-
dre luftemissioner end drivhusgas pa deres lokationer. |
tilfzelde af potentielle forureningshaendelser har Danfoss
procedurer pa plads til at afhjeelpe konsekvenserne. Der
er desuden ivaerksat yderligere analyse af virksomhedens
globale pavirkning for at bestemme vaesentligheden af
ESRS standarden Forurening E2.

Beskyttelse af biodiversitet og gkosystemer

I lobet af 2024 har Danfoss kortlagt sine lokationer for at
bestemme placeringen i forhold til omrader med szerlig
betydning for biodiversiteten. Denne kortlaegning viste,

at Danfoss' lokationer ikke ligger direkte i sddanne omra-
der, men at 15 lokationer er placeret taet pa dem. Danfoss
kraever, at alle disse lokationer opretholder miljgledelses-
systemer i overensstemmelse med kravene i 1SO
14001-standarden, som ogsd daekker biodiversitetsrelatere-
de pavirkninger, sdsom oversvemmelser og vandmangel.

| 2025 vil Danfoss fortsaette med at identificere og vurdere
naturrelaterede problemstillinger i henhold til Taskforce for
Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

83



Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Social = S

Egen arbejdsstyrke

For at stette kunder med de bedste lgsninger og services,
investerer Danfoss i medarbejderne ved at tilbyde lgbende
treening og karriereudviklingsmuligheder.

Danfoss er overbevist om, at mangfoldige teams praesterer
bedre, og at lige muligheder og inklusion fremmer enga-
gement. Mdlet er at skabe et inspirerende og inkluderende
arbejdsmiljg, hvor alle fgler sig velkomne og veerdsatte.

Danfoss' initiativer for diversitet, ligestilling og inklusion
(DE&) understatter tiltraekning og fastholdelse af de
bedste talenter, hvilket er afggrende for at opna de bedste
resultater.

Andelen af kvinder i lederstillinger er en vigtig indikator
for at forbedre kensbalancen i organisationen og er i
2024 steget til 23,7% (2023: 22,1%) — den stgrste stigning i

andelen af kvinder i lederstillinger til dato.

Forbedring af kens- og nationalitetsdiversiteten i globale
lederteams er endnu et af Danfoss' vigtige fokusomrader.

Malszetning

30%

af ledelsesteam i Danfoss skal vaere diverse i 2030.

30%

af lederstillinger i Danfoss skal bestrides af kvinder i 2025.
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Efter at have opndet en meget steerk stigning pa 8,1
procentpoint i diversiteten i ledelsesteams fra 2022 til 2023,
oplevedes i 2024 et fald pa 2,4 procentpoint til 73,1%.
Danfoss er dog stadig pa rette spor til at nd malet om

80% i 2030.

Derudover har Danfoss forpligtet sig til at holde lanforskel-
len mellem kannene under 5%. | 2024 faldt den samlede
forskel i lanforhold mellem ken pr. jobkategori til 6,3%

(2023:6,9%). | 2025 vil Danfoss intensivere arbejdet med at
minimere denne forskel.

Status

/3,1%

(2023:75,5%)

23,7%

(2023:22,1%)

Sikkerhed frem for alt

Medarbejdernes sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen
har altid veeret en hgj prioritet for Danfoss. Sikkerhed er

en kernevaerdi, og usikker adfaerd og risikofyldte miljger
tolereres ikke. Danfoss arbejder kontinuerligt pa at adresse-
re og fremme sundhed og sikkerhed internt gennem klare
politikker, labende sikkerhedstraening, dialoger, workshops
og ved at fremme staerke rollemodeller i ledelsen.

| takt med at Danfoss udvider sine aktiviteter, fastholder
virksomheden sit engagement i forhold til at sikre et sundt
og sikkert arbejdsmiljg. Siden 2017 er Danfoss naesten for-
doblet i starrelse. | 2024 steg frekvensen af arbejdsulykker
med fraveer (LTIF) fra et rekordlavt 1,21 2023 til 1,3. Den
totale registrerbare ulykkesfrekvens (TRIF) steg i samme
periode en smule fra 2,1% i 2023 til 2,3% i 2024.

Danfoss prioriterer og beskytter alle medarbejderes fysiske
og psykiske sikkerhed og sundhed og er optaget af at
skabe et sikkert arbejdsmiljg. Det betragtes som essentielt,
at Danfoss har et effektivt sundheds- og sikkerhedsstyrings-
system pa plads for at opretholde en kultur, der prioriterer
alle medarbejderes sikkerhed og trivsel.

For at opfylde disse bestraebelser har Danfoss etableret po-
litikker, hvor ansvaret for sundhed og sikkerhed er placeret
hos ledelsen inden for miljg, sundhed og sikkerhed (EHS).
Danfoss' EHS-politik og interne standarder udger grund-
laget for en sikker og sund arbejdsplads for medarbejdere
og andre interessenter. En effektiv forebyggelses- og risiko-
baseret tilgang, kombineret med Igbende forbedringer, er
de grundlaeggende principper i det arbejde.

For at opretholde et robust ledelsessystem og leve op til
best practice pa omradet, overholder Danfoss internatio-
nale standarder som ISO 45001 for arbejdsmiljzledelses-
systemer og ISO 14001 for miljgledelsessystemer. Derud-
over overholdes lokale lovkrav, og alle medarbejdere er
omfattet af EHS-ledelsessystemet.

Baeredygtighed

Danfoss maler effekten af indsatser og politikker gennem sund-
heds- og sikkerheds-KPI'erne LTIF og TRIF.

Sundhed og sikkerhed 2023 2024? Malseetning
LTIF 1,2 13 14
TRIF 2,1 2,3 24
Dedsfald 0 0

2Tages der hgjde for opkebene af SEMIKRON and BOCK® Compressors, udger LFIT 1,1 og
TRIF 2,1. Malsaetningen for 2024 afspejler inkluderingen af begge kab.

Mental sundhed

Danfoss anser det for essentielt at fremme mental sundhed
pa arbejdspladsen, da det bidrager til medarbejdernes
trivsel, produktivitet og organisationens overordnede
succes. | 2024 har initiativerne inkluderet gget opmeerk-
somhed omkring mental sundhed, og Danfoss har
introduceret et e-laeringskursus i stresshdndtering for alle
ledere. Dette kursus er blevet testet i Danmark og vil blive
tilgeengeligt globalt i 2025.

For at skabe en arbejdsplads, hvor alle fgler sig trygge

ved at dele deres meninger, idéer og tanker, har Danfoss
lanceret en raekke initiativer, der fokuserer pa psykisk tryg-
hed. Formalet er at fremme en felles forstaelse og tilbyde
konkrete metoder til at styrke den psykiske tryghed, sd alle
bliver hart og kan bidrage til den feelles succes.
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Diversitet, ligestilling og inklusion (DE&I)

Danfoss har en ambition om at tilbyde lige muligheder
for alle medarbejdere, uanset hvem de er, eller hvor de
arbejder i verden. Danfoss forventer, at ledere udfylder
deres rolle som inkluderende ledere og sikrer, at alle fgler
sig veerdsatte, respekterede og trygge for at kunne yde
deres bedste.

Danfoss har i 2024 fortsat arbejdet med at integrere DE&( i
processerne omkring tiltraekning og rekruttering. Det sker
bl.a. gennem:

inkluderende sprog i jobannoncer

kurser i ubevidste fordomme for ledere og rekrutterings-

konsulenter med ansvar for ansattelser

interviews i forbindelse med fratraedelser.

Et vigtigt fokusomrade har ogsa vaeret at forbedre onboar-
dingprocessen for nye medarbejdere, s& de hurtigt far en
folelse af tilharsforhold, ved at give dem den bedst mulige
start i deres nye team og rolle.

Talentudvikling

Udvikling af medarbejderne er ngglen til at fortsaette
transformationen af Danfoss. Ved at tilbyde interne og
eksterne uddannelses-, mentor- og coachingprogrammer
samt talent-rotationsmuligheder har Danfoss et gnske om
at fremme en kultur med kontinuerlig leering og videns-
deling.

Ud over medarbejder- og praestationsvurderinger er med-
arbejderudvikling og successionsplanlzegning lzbende
prioriteter for lederne i Danfoss.

Medarbejderudvikling er naglen til bade engagement

og fastholdelse af medarbejderne. Danfoss anvender
70:20:10-leeringsmodellen, hvor 70% af lseringen og
udviklingen kommer fra erfaringer fra selve jobbet, 20%
fra samarbejde og lzering af hinanden og 10% fra formel
uddannelse. Danfoss har investeret i e-laeringsmuligheder,
der giver medarbejderne mulighed for at lzere i deres eget
tempo.
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Danfoss har successionsplaner for alle kritiske roller i Dan-
foss, hvor 30% af de potentielle efterfalgere er kvindelige
kandidater.

Danfoss' Postgraduate Program er fortsat en vigtig talent-
pipeline til tidlig karriereudvikling. | 2024 fejrede Danfoss
programmets 50-drs jubilaeum. Straeben efter balance
mellem kgn og nationalitet er fortsat en prioritet, og i 2024
var andelen af kvinder 48%, mens 13 nationaliteter var
repraesenteret.

Lige lon for samme arbejde

Lige Ign for samme arbejde uanset kgn, er et centralt
element i Danfoss og afggrende for at tiltreekke, motivere
og fastholde medarbejdere. Principperne om retfeer-
dighed, ligestilling og gennemsigtighed er indlejret i
virksomhedens vaerdier, og Danfoss har forpligtet sig til
at tilbyde konkurrencedygtig og retfeerdig aflenning og
attraktive medarbejdergoder.

Som forberedelse til EU's direktiv om langennemsigtighed,
der traeder i kraft i 2026, har Danfoss i 2024 fokuseret pa
EU-landene. Som felge af mélrettede handlinger blev den
gennemsnitlige lgnforskel mellem kennene pr. jobkategori
i EU-landene reduceret fra 5,9% til 4,6%.

1 2025 vil Danfoss udvide sit fokus pa lige Ign til ogsa at
omfatte timelgnnede medarbejdere, variable lgnelementer
og andre kvantificerbare medarbejderfordele.

Tilstraekkelige lonninger

Danfoss anerkender vigtigheden af en tilstraekkelig Ian,
der deekker medarbejdernes basale behov og udgifter til
bolig, mad, transport, telekommunikation, b@rnepasning,
tej, personlig pleje, indretning, sundhedspleje samt
mulighed for opsparing. Derfor har Danfoss forpligtet

sig til at sikre, at medarbejderne modtager tilstraekkelige
lenninger (ESRS S1-10).

1 2024 pabegyndte Danfoss en analyse af lganniveauer pa
tvaers af egen drift for at sikre, at alle Danfoss' medarbejde-
re modtager en lan, de kan leve af. Til dato har vurderingen
daekket mere end 60% af medarbejderne.

1 2025 vil Danfoss feerdiggere dette arbejde, og fremover vil
processer sikre, at Danfoss konstant lever op til egne mal
om tilstraekkelige lanninger.

Baeredygtighed
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Menneskerettigheder og sociale forhold

Menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder er en
vigtig prioritet for Danfoss, der laegger stor vaegt pa, at
respektere og beskytte alle menneskers vaerdighed.

Sadan har det veeret siden grundlaeggelsen i 1933. Danfoss
har taget et steerkt socialt ansvar pd sig — 0gsa laenge for
begreber som ESG og CSR blev bredt anerkendt. De sam-
me principper var del af baggrunden for, at Bitten Clausen i
1971 stiftede Bitten & Mads Clausens Fond.

At stotte mennesker og deres familier samt lokalsamfund
er en grundlzeggende del af Danfoss' DNA, og sociale hen-
syn former ogsa i dag den made, hvorpa Danfoss agerer og
udvikler sig.

Danfoss er dybt engageret i at tage ansvar for menne-
skerettigheder pa tveers af virksomhedens aktiviteter og
forsyningskaeder. Forpligtelser og tilgange i dette arbejde
er baseret pad FN's vejledende principper om erhvervsliv og
menneskerettigheder (UNGP'er), OECD's retningslinjer for
multinationale virksomheder, den internationale menne-
skerettighedserklzering og ILO's kernekonventioner om
arbejdstagerrettigheder.

Principperne er beskrevet i en menneskerettighedspolitik,
der geelder for hele Danfoss og er godkendt af ledelsen.

Principperne er forankret i et internt adfaerdskodeks samt

i Danfoss' adfeerdskodeks for leverandarer og i Danfoss'
etiske handbog, som gaelder for alle medarbejdere globalt.
Danfoss' har nedsat en revisionskomité med tilsynspligt
for disse programmer, og for at sikre at adfaerdskodeks
overholdes.

Due diligence i forbindelse med menneskerettigheder
Danfoss har, qua sin tilstedevaerelse i mange regioner i
verden, indfert processer for overholdelse af menneske-
rettigheder baseret pa en regional, risikobaseret tilgang til
vurdering af menneskerettighedsspargsmal.

Det er en tilgang, der ger virksomheden i stand til at identi-
ficere og hadndtere negative pavirkninger og risici og imple-
mentere forebyggende og afb@dende foranstaltninger. For
at sikre, at tilgang og processer er effektive, overvager og
evaluerer Danfoss regelmaessigt resultatet af sine aktiviteter
og indsatser.

For at indhente nuanceret viden og indsigt i mulighederne
for at tage vare pa sarbare og marginaliserede grupper,
engagerer Danfoss sig aktivt som deltager i det nordiske er-
hvervsnetvaerk for menneskerettigheder, som koordineres
af Dansk Institut for Menneskerettigheder.

Adgang til afhjeelpning af fejl

Danfoss har systemer, der fungerer som klagefunktioner.
Disse sikrer medarbejdere, sdvel som eksterne interessen-
ter, forskellige mader at indberette overtraedelser af lovgiv-
ning, menneskerettigheder eller interne etiske retningslin-
jer. Whistleblowerfunktioner sikrer, at det kan ske anonymt
og uden risiko for repressalier.

Whistleblowerfunktionerne i Danfoss bidrager til at identifi-
cere og forstd, hvor og hvordan pavirkning af menneskeret-
tigheder kan forekomme i vaerdikaeden.

Hvis det konstateres, at Danfoss har forarsaget eller bidraget
til negative pavirkninger eller overtraedelse af lovgivning og
retningslinjer, sikres det, at der treeffes afhjeelpende foranstalt-
ninger, og at der ydes kompensation til de bergrte parter.

De foranstaltninger, der ivaerksaettes, bestemmes i hvert
enkelt tilfeelde og afhaenger af virksomhedens rolle i for-
hold til at veere direkte forbundet med eller bidrage til den
negative pavirkning.

Danfoss har igennem due diligence-processer for
menneskerettigheder identificeret fremtraedende
menneskerettighedsspargsmal med risiko for alvorlige
negative pavirkninger. For at handtere disse risici og
potentielle negative pavirkninger arbejder Danfoss

Uddrag af citat fra Bitten Clausen i forbindelse med
stiftelsen af Bitten & Mads Clausens Fond i 1971:

"Danfoss er i kraft af sin starrelse og eksport af overordentlig
betydning for hele landets beskaeftigelse og for valuta-
indtjeningen. Af endnu sterre betydning er Danfoss for
landsdelen og Als, men allermest betyder Danfoss for alle

de ansatte (...). Alt dette gor det til en veeldig interessant og
spaendende opgave, men samtidig ogsa til en forpligtende
byrde at eje og lede sa stor en virksomhed. Nu er det
forholdsvist let at gare sig klart, at det pa lzengere sigt ikke
kan og ikke bar veere en ren familiesag at klare disse opgaver”.

Bitten Clausen, Jydske Tidende, 24/12-1971
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Proces for overholdelse af menneskerettigheder

@ Adgang til afhjeelpning af fejl

Danfoss Ethics Hotline fungerer som en
klagefunktion og administreres af en ekstern
partner. Dette sikrer, at bade medarbejdere og
eksterne interessenter anonymt og uden risiko
for repressalier kan indberette overtraedelser af
lovgivning, menneskerettigheder eller interne
etiske retningslinjer.

@ Kommunikér

Danfoss kommunikerer arligt sine politikker,
resultater og praestationer. Blandt andet gen-
nem en erklaering om moderne slaveri eller the
Norwegian Transparency Acts Statement.

Sporing af implementering og
resultater

Danfoss overvager og felger op, for at sikre
fremskridt inden for risikoforebyggelse og
afbedningsaktiviteter.
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(1) Politik

Danfoss anerkender sit ansvar for at respektere
menneskerettighederne bade i egne aktiviteter og
i hele veerdikaeden. Arbejdet med menneskerettig-
heder er styret af en menneskerettighedspolitik, en
etikhdndbog, en erkleering om moderne slaveri og
er yderligere forankret i Danfoss' adfaerdskodeks
for leveranderer. Tilgangen er baseret pa FN's
Global Compact og FN's vejledende principper for
erhvervslivog menneskerettigheder.

@ Identificere og vurdere

Som en del af Danfoss' due diligence-proces
identificerer og vurderer virksomheden risici og
negative pavirkninger i de omrader, hvor den
opererer. Fremtraedende menneskerettigheds-
spergsmal og indberetninger, der modtages via
klagefunktionen for menneskerettigheder, er
vigtige elementer i identifikationen og vurderingen
af negative pavirkninger.

@ Stop, forebyg eller afbad

Danfoss har en global tilgang til risikoforebyggelse.
| tilfeelde af ugnskede virkninger stopper eller
afbader virksomheden dem ud fra handlingsplaner,
der er specifikt defineret for hver enkelt situation.

proaktivt pa at forhindre og afbade risici i forbindelse med
menneskerettigheder i virksomhedens vaerdikaede. Som
en del af due diligence-processen overvadger Danfoss sine
egne aktiviteter med henblik pa at sikre fremdrift i ht. at
forebygge og reducere risici. Regelmaessige opfelgninger
sikrer, at fremskridt overvages, og at lande med den hgje-
ste risiko for negative pavirkninger prioriteres.

Med fabrikker i hele verden har Danfoss bl.a. indfert et
"Safety First"-program, der skal sikre sundheden og sikker-
heden for Danfoss' medarbejdere overalt i verden. Der er
indfert tiltag for at forhindre overarbejde i perioder med
hejsaeson, og Danfoss arbejder aktivt pd at @ge bevidsthe-
den om emner som diskrimination ved at etablere proces-
ser til forebyggelse af diskrimination pa arbejdspladsen.

Vigtige handlinger i 2024

Danfoss fortsatte i 2024 med at vurdere og styrke sine due
diligence-processer i overensstemmelse med eksisterende
og kommende reguleringer. Der blev ogsa gennemfart en
intern kortlaegning i forhold til EU's Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD) for at f& en bedre forsta-
else af potentielle forbedringsomrader. Desuden styrkede
Danfoss sin due diligence vedrgrende potentiel militaer
anvendelse af sine produkter.

I lgbet af 2024 blev Danfoss' menneskerettighedspolitik
opdateret for at afspejle engagementet i at overholde
menneskerettighederne. Danfoss' ansvar for at respektere
menneskerettighederne omfatter ogsa virksomhedens
forhold til forretningspartnere og leverandarer.

I vurderingen af fremtraedende menneskerettigheder har
Danfoss identificeret tvangsarbejde som et potentielt frem-
treedende menneskerettighedsproblem. Som en afbaden-
de foranstaltning har virksomheden i sit adfaerdskodeks for

Baeredygtighed

leverandgrer fastsat krav, som de forventer, at leverandgrer
overholder iforhold til at handtere risikoen for tvangsarbej-
de, barnearbejde, faengselsarbejde, menneskehandel eller
andre former for tvangsarbejde.

Ansvarligt mineralindkgb og konfliktmineraler
Mineraler som tin, tantal, wolfram og guld, der stammer

fra konfliktomrader eller andre hgjrisiko-omrader, er kendt
som konfliktmineraler, da disse bruges til at finansiere vaeb-
nede konflikter og kraenkelser af menneskerettigheder.

Danfoss stetter regeringer og organisationers bestraebelser
pa at forhindre kraenkelser og overtraedelser af menne-
skerettighederne i konfliktomrdder. Danfoss har derfor
forpligtet sig til at indkebe materialer og komponenter fra
virksomheder, der ogsa deler virksomhedens vaerdier med
hensyn til menneskerettigheder, etik og miljgansvar.
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Governance — G

Virksomhedsadfaerd

Ansvarlig adfaerd har vaeret en del af Danfoss' kernevaerdier
siden grundlaeggelsen og er afggrende for virksomhedens
evne til at opbygge farende positioner bade lokalt og
globalt.

Danfoss opererer globalt pa tvaers af flere brancher.
Grundlaget for Danfoss' forretningskultur er defineret i

en global forretningsadfaerdspolitik og i Danfoss' etiske
handbog. Handbogen er baseret pa Danfoss' vaerdier samt
principper fra internationale konventioner og retningslinjer,
der understgtter baeredygtig udvikling, sdsom FN's Global
Compact, FN's vejledende principper og ILO's kernekon-
ventioner om arbejdstagerrettigheder.

Retningslinjerne for forretningsadfaerd understatter alle
medarbejdere i at efterleve virksomhedens veerdier og
politikker. Retningslinjerne er tilgeengelige pa flere sprog
og daekker emner som korruption og bestikkelse, svig,
diskrimination, menneskerettigheder, donationer, fair
konkurrence og interessekonflikter.

For at udvikle, fremme og evaluere den gnskede virksom-
hedskultur har Danfoss etableret et omfattende program,
der omfatter arlige kurser om etik, eksportkontrol, fair
konkurrence, antikorruption og databeskyttelse. Program-
met er obligatorisk for alle Danfoss-medarbejdere i risiko-
positioner eller pa lederniveau. Labende fokus pa etiske
spergsmal og emner er en integreret del af tilgangen til at
fremme ansvarlig adfzerd.

Danfoss A/S' bestyrelse er ansvarlig for at fare tilsyn med
de etiske retningslinjer, og revisionskomitéen vurderer
effektiviteten af compliance programmet. Ansvaret for de
labende aktiviteter, der skal sikre overholdelse af de etiske
retningslinjer, er forankret i virksomhedens forretnings-
segmenter og funktioner. Risici i forbindelse med forret-
ningsadfeerd overvages via koncernens "Enterprise Risk
Management" proces.

Forebyggelse og pavisning af bestikkelse og
korruption

Danfoss har en nultolerancepolitik over for bestikkelse og
korruption. For at forebygge uetisk og ulovlig praksis er der
etableret et program, der omfatter korruptionsrisikovurde-
ringer, lebende risiko-overvagning og obligatoriske kurser.

Formalet er at @ge bevidstheden og viden om emner som
bestikkelse, returkommission, smearelse, nepotisme og
interessekonflikter pa tveers af lande og kulturer. Kurserne
er obligatoriske for alle medarbejdere i risikofunktioner
som salg, indkeb, akonomi, forsyningskaede, drift og public
affairs. For at sikre effektiviteten af kurserne, og den over-
ordnede tilgang til overholdelse af principperne, gennem-
gar Danfoss regelmaessigt alle kurser og procedurer.

Danfoss opfordrer aktivt medarbejderne til at indberette
bekymringer eller observationer om faktiske eller poten-
tielle overtraedelser af politikker vedrarende bestikkelse og
korruption via Ethics Hotline.

Revisionskomitéen modtager kvartalsvise opdateringer om
antal, type, konsekvenser og udfald af de indrapporterede
sager.

Whistleblowerfunktion

For at opretholde en kultur, der afspejler Danfoss' vaerdi-
er og etiske forretningspraksis, fremmes en kultur, hvor
bekymringer kan behandles fortroligt og uden frygt for
repressalier.

| tilfzelde, hvor lokal lovgivning kraever sagsbehandling af
lokale ledelsesteams, falges dette. Alle sager overvdges for
at sikre en ensartet og etisk sagsbehandling. For at fremme
brugen af systemerne er der adgang til en vejledning i,
hvordan man indberetter bekymringer.

Danfoss' Ethics Hotline drives af en ekstern operater og
fungerer bade som whistleblowerfunktion og klagefunkti-
on for menneskerettigheder. Platformen sikrer fuld overhol-
delse af EU's databeskyttelsesforordning (GDPR), globale
databeskyttelsesregler og lovkrav vedrgrende beskyttelse
af whistleblowere som fastsat i EU's whistleblowerdirektiv.

Ordningen kan tilgds via Danfoss' websteder og er tilgaen-
gelig pa flere sprog. Hotlinen giver ikke kun medarbejder-
ne mulighed for at indberette bekymringer og klager, men
0gsa leveranderer, kunder, medarbejdere i veerdikaeden
og andre interessenter far via whistleblowerordningen en
formel kanal til at indberette eventuelle bekymringer.

For at beskytte mod repressalier for bade anmelder og
sagsbehandler opretholdes anonymitet gennem en sikker
og unik mailboks. Det ggr det muligt for sagsbehandlerne
at opretholde kontakten med anmelder og give status pa
en sag under fuld anonymitet for begge parter.

For at sikre, at indberetninger undersages uafhaengigt og
upartisk, er sagsbehandlerne adskilt fra den ledelseskaede,
der er berort af eventuelle sager. Nar en sag indberettes,
handterer en central funktion derfor sagerne med involve-
ring af betroede lokale eller globale eksperter.

| 2024 har Danfoss haft fokus pa at nedbringe eventuel-
le barrierer for indberetning af bekymringer, hvilket har
resulteret i en stigning i antallet af indberetninger sam-
menlignet med tidligere ar. | 2024 modtog Danfoss 382
whistleblower-rapporter, hvoraf 135 var begrundede. For
alle begrundede tilfzelde er der efterfelgende ivaerksat
korrigerende handlinger, som kan spaende fra handtering
af upassende adfeerd til opsigelse af anseettelsesforhold.

Etik og menneskerettigheder 2024
Modtagne whistleblower anmeldelser 382
Begrundede anmeldelser i alt 135

Af de begrundede anmeldelser,
relaterer anmeldelserne sig til felgende omrader:

Diskrimination inkl. chikane 31
- Resulterende i bader pa mio. kr. 0
Alvorlige brud pad menneskerettigheder og haendelser 0
- Resulterende i bader pa mio. kr. 0

Antal domme for lovovertraedelser vedrgrende
korruption og bestikkelse 0

- Resulterende i bader pa mio. kr. 0
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Ansvarlig skattepraksis

Som en del af Danfoss' forpligtelse til at drive forretning pa
en lovlig og etisk made, bakker virksomheden op om en
ansvarlig skattepraksis. Danfoss anser skattebetalinger for
at spille en vigtig rolle i at bidrage til samfundets velfaerd
og udvikling. Derfor er Danfoss ikke drevet af motiver, der
handler om at opna skattefordele, men tror pa en fair for-
deling af overskuddet og handler i overensstemmelse med
alle geeldende internationale og nationale skatteregler og
skatterapportering.

Danfoss' skattepolitik definerer den faelles tilgang til en
ansvarlig skattepraksis og beskriver forpligtelsen til gen-
nemsigtighed, integritet og ansvarlighed. Politikken gzelder
for alle virksomhedens aktiviteter og gennemgas arligt af
Danfoss A/S' bestyrelse og Danfoss koncernens gverste
ledelse. Formanden for revisionskomitéen farer tilsyn og
revisionskomitéen er desuden involveret i overvdgning og
styring af skattemaessige risici, som rapporteres til udvalget
med jaeevne mellemrum.

Politikken er implementeret pa tvaers af koncernen. Dan-
foss tager ansvar for at overholde skattereglerne i alle de
lande, hvor de er til stede. Danfoss' skattepolitik tager hen-
syn til lokal og international skattelovgivning, og til OECD's
retningslinjer for multinationale virksomheder om ansvarlig
forretningsadfeerd.

Databeskyttelse og dataetik

Som fglge af den digitale transformation er Danfoss'
processer blevet stadig mere digitaliserede. Det omfatter
indsamling, opbevaring, analyse og anvendelse af store
mangder personlige og ikke-personlige data. Danfoss an-
vender de samme etiske vaerdier og retningslinjer for al da-
tabehandling i hele organisationen, hvilket raekker ud over
blot at overholde databeskyttelseslovgivningen (GDPR).

Danfoss laegger stor vaegt pa databeskyttelsesprocesser
0g at sikre overholdelse af databeskyttelsesregulativer. Der
er derfor udarbejdet en handbog for databeskyttelse, og
medarbejderne gennemfearer lgbende traeningsprogram-
mer der sikrer, at lovgivningen overholdes i alle de lande,
hvor Danfoss opererer.

Dataanalyse og datamodellering hjzelper Danfoss med at
opna en bedre indsigt og forstaelse for interessenters be-
hov, hvilket ger det muligt at forbedre tjenester, reducere

risici og optimere driftsprocesser. Samtidig undgdr Danfoss
omfattende dataindsamling, som kan betragtes som
datadrevet overvagning. Danfoss respekterer retten til
databeskyttelse for medarbejdere, forretningspartnere og
brugere af deres produkter.

Danfoss har implementeret ekstra sikkerhedsforanstaltnin-
ger for at beskytte personlige data. Anvendes der kunstig
intelligens (Al) sikrer Danfoss, at valg af systemer og sikring
af datakvalitet baseres pa menneskelige beslutninger. Det
sikrer 0gsa, at interessenter informeres i overensstemmelse
med reglerne vedrgrende personlige data. Saerligt falsom-
me persondata underlaegges under ingen omstaendig-
heder Al genereret behandling.

Eneste undtagelse fra disse regler er, hvis enkeltpersoner
har givet deres eksplicitte samtykke, eller ndr behandlingen
er ngdvendig af hensyn til vaesentlige samfundsinteresser
eller geeldende lovgivning.

Ansvarlig leverandgrstyring

Baeredygtig forsyningskaede

En stabil, baeredygtig og gennemsigtig forsyningskaede er
afggrende for, at Danfoss kan drive forretning og leve op

til forpligtelsen til at vaere kundernes foretrukne partner

til COze-reduktion. Pa tvaers af Danfoss' tre segmenter
arbejder virksomheden Igbende pa at mindske risici i
forsyningskaeden og realisere muligheder for strategiske og
veerdiskabende relationer med Danfoss' leverandgrer.

Adfaerdskodeks for leverandgrer

Alle direkte leverandgrer og veesentlige indirekte leveran-
dgrer skal overholde Danfoss' adfeerdskodeks for leveran-
derer, som fastsaetter specifikke miljsmaessige, sociale og
etiske forretningskrav til Danfoss' leverandgrer. Disse krav
er baseret pd FN's Global Compacts ti principper, FN's
vejledende principper om erhvervsliv og menneskerettig-
heder, OECD's retningslinjer for multinationale virksomhe-
der og andre relevante konventioner fra Den Internationale
Arbejdsorganisation (ILO).

Selvom Danfoss' adfeerdskodeks for leverandgrer gaelder

for virksomhedens egne leveranderer, forventes det, at dets
hensigt ogsa afspejles hos underleverandgrer. For at opna
det, er Danfoss opmaerksom pa at statte og samarbejde
med sine leverandgrer om at hdndtere baeredygtighedsem-
ner, der er relevante for dem selv og for underleverandarer.

Baeredygtighed

Udveelgelse og onboarding af leverandgrer

Det er afggrende, at Danfoss' leverandgrer deler forpligtel-
sen til baeredygtighed, da det kraever en faelles indsats at
sikre ansvarlig forretningspraksis. Hos Danfoss gar ansvarlig
leverandarstyring hdnd i hdnd med tillid, gennemsigtighed
0g baeredygtighed. Som en del af screenings- og udveel-
gelsesprocessen kraeves det, at alle potentielle nye leve-
randgrer gennemfarer en leverandgrkvalificeringsaudit og
forpligter sig til Danfoss' adfeerdskodeks for leverandarer.

Opdatering af leverandgrkrav

Indkebsorganisationerne er forankret i Danfoss' segmenter.
En vigtig del af Danfoss' tilgang til ansvarlig leverander-
styring er at overvage udviklingen i internationale standar-
der og best practice for baeredygtighed og at sikre, at disse
afspejles i Danfoss' made at arbejde med leverandgrer

pa. Derfor igangsattes i 2024 en gennemgang af Danfoss'
adfaerdskodeks for leverandgrer i henhold til kravene. Den
gennemgang var i overensstemmelse med standarderne

i Responsible Business Alliance. Danfoss har som mal at
udrulle den opdaterede adfeerdskodeks i lzbet af 2025.

95



96

Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Generelt grundlag

for udarbejdelse af

baeredygtighedsrapportering

BMC Koncernen har i labet af 2024 gjort en betydelig
indsats for at sikre, at vaesentlige fokusomrader indarbejdes
i BMC koncernens strategi og forretningsaktiviteter.

For at understgtte denne udvikling er der etableret en
feelles Governance struktur for alle fokusomrader.

Som en del af denne indsats er der, for hvert fokusomra-
de, udpeget ansvarlige ledere, som er ansvarlige for BMC
Koncernens ambitioner, tilgang, implementering af tiltag
og efterfalgende opfelgning pa de identificerede fokus-
omrader.

Dobbelt vaesentlighedsanalyse

Som led i BMC Koncernens forberedelser samt i overens-
stemmelse med CSRD-kravene er der i 2024 udarbejdet
en dobbelt vaesentlighedsanalyse (DMA). Denne proces
vil fortseette i 2025 med henblik pa at validere resulta-
terne af analyserne — mere specifikt de antagelser, der er
gjort i analyserne — samt styrke datatilgeengeligheden og
vurderingsmetodikken.

Rapportering

| drsrapporten for 2024 er medtaget de noter, der er
opgjort i overensstemmelse med kravene i ESRS. Det er
besluttet ikke at medtage noter, der er under indfasning
samt frivillige noter.

Konsolidering

Bzeredygtighedsrapporteringen er udarbejdet efter samme
konsolideringsprincipper som anvendes ved det finansielle
arsregnskab. De konsoliderede baeredygtigheds-data-
punkter omfatter sdledes Bitten & Mads Clausens Fond, og
alle datterselskaber under Fondens kontrol. Associerede
selskaber og joint ventures er ikke inkluderet i de konsoli-
derede datapunkter.

Medmindre andet er angivet i den respektive regnskabs-
praksis, felger konsolideringen af baeredygtigheds-
datapunkter disse principper.

Data vedrgrende miljgforhold hidrerende fra fusioner og
opkgb medtages fra regnskabsaret efter opkabets afslut-
ningsdato, mens data vedrarende sociale og ledelsesmaes-
sige forhold medtages fra transaktionsdatoen og fremefter.

Miljgdatapunkterne for 2024 omfatter BMC Koncernens
opkegb af BOCK® Compressors, som blev gennemfort i
2023.

| tilfzelde af frasalg i rapporteringsaret medtages data frem
til frasalgets afslutningsdato. Se i @vrigt anvendt regnskabs-
praksis for den konsoliderede baeredygtighedsrapporte-
ring.

Drivhusgasemissioner (GHG) beregnes i overensstemmelse
med Drivhusgas-protokollen (GHG). Konsolideringen af
drivhusgasemissioner falger overtagelsen af driftskontrol-
len med virksomheden, hvilket betyder, at emissionsdata
fra lokationer under driftskontrol indgdr i de konsoliderede
data for scope 1, 2 og 3.

Estimater og antagelser

Der anvendes estimater til rapportering af visse datapunk-
ter som f.eks. scope 3-emissioner. | de tilfaelde, hvor der

er anvendt estimater, oplyses disse i afsnittet om anvendt
regnskabspraksis.

Andringer i det generelle grundlag for udarbejdelse
af beeredygtighedsrapporten samt aendringer af
sammenligningstal

| tilfeelde, hvor der identificeres vaesentlige fejlangivne
datapunkter pa grund af en andring i beregnings-
metodikken eller forbedret datakvalitet opdateres disse tal i
efterfglgende arsrapporter.

Hvis en korrektion af data anses for vaesentlig, vil arsagen
for aendringen vaere beskrevet, herunder hvordan datakva-
liteten er forbedret samt hvilke datapunkter, der er bergrt.
/Andringen af sammenligningstal geelder for referencedret
og efterfelgende regnskabsar.

Rapporteringsstandarder og struktur
Bzeredygtighedsrapporteringen er i, al vaesentlighed, udar-
bejdet i overensstemmelse med ESRS og medtager alle led
i veerdikaeden.
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BMC Koncernens

baeredygtighedsrapportering

Miljo

Klima
Scope 1-drivhusgasemissioner (metrisk ton CO2e)

Scope 2-drivhusgasemissioner, lokationsbaseret
(metrisk ton CO2e)

Scope 2-drivhusgasemissioner, markedsbaseret
(metrisk ton CO2e)

Scope 3-drivhusgasemissioner (metrisk ton COze)

Samlede drivhusgasemissioner, lokationsbaseret
(metrisk ton CO2e)

Samlede drivhusgasemissioner, markedsbaseret
(metrisk ton CO2e)

Samlede scope 1- og 2- drivhusgasemissioner, markedsbaseret
(metrisk ton COze)

Samlet drivhusgasemissionsintensitet for scope 1 og 2 (markeds-
baseret, metrisk ton CO2e pr. mio. kr. nettoomsaetning)

Samlet drivhusgasemissionsintensitet (lokationsbaseret, metrisk ton
COze pr. mio. kr. nettoomsaetning)

Samlet drivhusgasemissionsintensitet (markedsbaseret, metrisk ton
COze pr. mio. kr. nettoomszetning)

Energi
Energiforbrug (MWh)
Energiintensitet (MWh pr. mio. kr. nettoomsaetning)

Andel af vedvarende energi (%)

Cirkularitet og affald

Samlet affald (metrisk ton)

Heraf farligt affald (metrisk ton)

Heraf genanvendt affald (metrisk ton)

Affaldsintensitet (metrisk ton pr. mio. kr. nettoomsaetning)

Vand
Vandudtag (m?)
Samlet vandudtag i omrader med vaesentlig vandrisiko (m?)

Vandintensitet (m? pr. mio. kr. nettoomsaetning)

2020 2021 2022 2023 2024
79.645 82.906 110.687 164.521 130.798
187.353 187.851 280.938 290.857 257451
284917 262.551 216319

67.542.795 78.661.076 84.550.471 127.495.821 123.900.265
67.809.793 78.931.833 84.942.096 127.951.199 124.288.514
84.946.075 127.922.893 124.247.382

395.604 427,072 347117

52 54 4.8

1.557,3 14024 1.110,9 1.608 4 1.718,2
1.111,0 1.608,1 1.717,6

645.006 659.784 1.103.141 1.122.281 1.034.118
14,8 11,7 144 141 14,3
15,3 191 211 21,5 29,6
73.289 78910 82.311 83.541

6.947 13.550 15.074 16.931

54.929 51.240 48474 56.336

13 1,0 1,0 12

946.846 1.045.908 2.107.228 2.346.774 2.270.842
646.398 372.098

21,8 18,6 27,6 295 314

* Opkeb af Eaton Hydraulics er inkluderet i 2022. Semikron er inkluderet fra 2023. BOCK® Compressors er inkluderet fra 2024.

Social

Medarbejdere

Antal medarbejdere
Medarbejderomsaetning (%)

Heraf frivillig medarbejderomsaetning (%)

Medarbejderengagement

Diversitet og inklusion

Kensfordeling, samtlige medarbejdere
(kvinder/maend/gvrige) (%)

Keansfordeling i lederstillinger (kvinder/maend/avrige) (%)

Ligestilling
Afleanningsforhold mellem kannene, generelt (%)
Aflgnningsforhold mellem kannene, i jobkategorier (%)

Aflgnningsforhold mellem BMC Koncernens hgjest aflannede
medarbejder og den gennemsnitlige medarbejder (forskel)

Sundhed og sikkerhed
Tabt arbejdstid som felge af arbejdsulykke (LTIF)
Registrerbar arbejdsrelateret skadeshyppighed (TRIF)

Governance

Bestyrelse
Kgnsfordeling i bestyrelsen (kvinder/maend/avrige) (%)
Deltagelsesgrad i bestyrelsesmader (%)

Bestyrelsens uafhaengighed (%)

Etik og menneskerettigheder
Whistleblower-sager (hotline for spargsmal om etik), alle
Whistleblower-sager (hotline for spergsmal om etik), begrundede

Andel af leverandarer, der har underskrevet adfaerdskodeks (%)

Baeredygtighed

2020 2021 2022 2023 2024
27.712 40.330 42.200 42.330 39618
11,8 16,0 19,2 184 19,2
7,7 7,0

81 79
29/71/0 28/72/0 29/71/0 30/70/0 30/70/0
20/80/0 20/80/0 21/79/0 22/78/0 24/76/0
22,7 224 22,5
6,8 69 6,3
171 191 101
2,0 1,7 1,6 12 13
30 30 28 2,1 23
17/83/0 17/83/0 17/83/0 17/83/0 20/80/0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
50,0 333 16,7 16,7 20,0
55 74 167 297 382
8 2 6 92 135
94,5 94,5 93,0 72,8 793
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Noter vedrgrende energi og drivhusgasemissioner (GHG)

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning

Braendstofforbrug fra kul og kulprodukter (MWh)

Braendstofforbrug fra raolie og olieprodukter (MWh)

Braendstofforbrug fra naturgas (MWh)

Braendstofforbrug fra andre fossile kilder (MWh)

Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, damp eller keling fra fossile kilder (MWh)

Samlet energiforbrug fra fossile kilder (MWh)

Andel af samlet energiforbrug fra fossile kilder (%)

Forbrug fra nukleare kilder (MWh)

Andel af samlet energiforbrug fra nukleare kilder (%)

Braendstofforbrug til vedvarende energikilder, herunder biomasse (MWh)
Forbrug af kebt eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra vedvarende energikilder (MWh)

Forbrug af egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braendsel (MWh)

Samlet energiforbrug fra vedvarende kilder (MWh)
Andel af samlet energiforbrug fra vedvarende kilder (%)

Samlet energiforbrug (MWh)

* Data er ikke tilgeengelig

2023 2024
9.894 11.593
311.325 271.602
559.693 372.726
880.912 655.921
78% 63%

K 71.733

0% 7%
239455 300.986
1.914 5478
241.369 306.464
22% 30%
1.122.281 1.034.118

Scope 1 - drivhusgasemissioner
Scope 1 —drivhusgasemissioner (metrisk ton CO2¢e)

Andel af scope 1 - drivhusgasemissioner fra regulerede emissionshandelsordninger
(%)

Scope 2 - drivhusgasemissioner
Lokationsbaserede scope 2 — bruttodrivhusgasemissioner (metrisk ton CO,e)

Markedsbaserede scope 2 - bruttodrivhusgasemissioner (metrisk ton COe)
Vaesentlige scope 3 drivhusgasemissioner

Samlede indirekte (scope 3) drivhusgasemissioner (tCOze)

1 Indkeb af varer og tjenesteydelser

2 Anlaegsaktiver

3 Braendsels- og energirelaterede aktiviteter
4 Upstream transport og distribution

5 Affald fra drift

6 Forretningsrejser

7 Medarbejderpendling

8 Upstream leasede aktiver

9 Downstream transport og distribution

10 Forarbejdning af solgte produkter

11 Brug af solgte produkter

12 Behandling af solgte produkter efter endt levetid
13 Downstream leasede aktiver

14 Franchising

15 Investeringer

* Data ikke tilgeengelig.
** Basisaret er eksklusiv opkebet af Eaton Hydraulics (2021), SEMIKRON (2022) og BOCK® Compressors (2023).

Baeredygtighed

Basisar 2019 2023 2024 Udvikling
161.122 164.521 130.798 -21%

K 1,9% 4,3%
314.137 290.857 257451 -11%
262.551 216319 -18%
66,820,165  127.495.821 123.900.265 -3%
913,759 4.031.306 3.158.790 -22%
40,504 607.958 414.982 -32%
41,250 34326 32955 -4%
6,060 387.161 248.009 -36%
1,070 1.764 1777 1%
27,899 38.700 25.343 -35%
23,675 34.077 34.545 1%
4574 5.991 31%
233,953 40.586 18374 -55%
65,501,361 122.284.354 119.903.426 -2%
30,634 27.227 52.839 94%
3.788 3.234 -15%
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Anvendt regnskabspraksis for den konsoliderede

baeredygtighedsrapportering

Rapporteringsperiode
Medmindre andet oplyses omfatter den konsoliderede bzeredygtigheds-
rapportering perioden fra 1. januar til 31. december 2024.

Miljo

Klimamaessige

Primaere data til opgerelsen af scope 1- og 2-drivhusgasemissioner udger
hovedparten af BMC Koncernens emissionsdata. Disse primaere data,
stammer fra digitale og manuelle maleraflaesninger samt fakturabaserede
forbrugsdata. Lokationer med primaere data omfatter bl.a. fabrikker, p.t.
ca. 2,2 mio. m? af BMC Koncernens samlede bygningsareal pa 2,5 mio. m?,
svarende til 87%. For resterende lokationer uden tilgeengelige forbrugs-
0g emissionsdata anvendes der gennemsnitlige forbrugsvaerdier pr. m? til
at estimere energiforbrug og drivhusgasemissioner. | 2024 stammer 4%
af de samlede drivshusgasemissioner i scope 1 og 2 (markedsbaseret) fra
estimerede emmisionsdata.

Safremt informationer er tilgaengelige, foretages beregninger af drivhus-
gasemissioner pa grundlag af emissionsfaktorer fra fakturaer fra energi-

leveranderer. Alternativt anvendes senest tilgaengelige emissionsfaktorer
fra IEA. Alle drivhusgasemissioner omregnes til COze-aekvivalenter (COze).

Scope 1-drivhusgasemissioner

Scope 1-drivhusgasemissioner omfatter direkte emissioner fra forbraen-
ding af gas og olie, flygtige emissioner og tilbagelagte kilometer for
koretgjer ejet eller kontrolleret af BMC Koncernen.

tCO2e 2022 2023 2024
BMC Koncernen ekskl. seneste opkgb 80.565  44.029 44,028
Eaton Hydraulics 30.122  27.001 22.898
Semikron Danfoss 93491 63.617
BOCK® Compressors 255
Scope 1-drivhusgasemissioner 110.687 164.521 130.798

Scope 2-drivhusgasemissioner (markedsbaseret)

Scope 2-drivhusgasemissioner omfatter indirekte emissioner fra indkabt
varme og elektricitet. Der er anvendt markedsbaserede emissionsfaktorer
saledes, at aftaler om elektricitetskeb vedrarende gren energi og andre
vedvarende energikilder pavirker beregningen. Hvis markedsbaserede
emissionsfaktorer ikke er tilgaengelige, anvendes lokationsbaserede
emissionsfaktorer fra IEA. For de opgjorte emissioner vedrgrende 2024,
anvendes 2023-faktorer pa grund af manglende nye faktorer pa tidspunk-
tet for offentliggerelsen af denne rapport.

tCOze 2022 2023 2024

BMC Koncernen ekskl. seneste opkab 159.967  150.809  104.849

Eaton Hydraulics 124950 104807  100.262
Semikron Danfoss 6.935 9451
BOCK® Compressors 1.757

Scope 2-markedsbaserede

. L. 284917 262.551 216.319
drivhusgasemissioner

Scope 2-drivhusgasemissioner (lokationsbaseret)

Scope 2-drivhusgasemissioner omfatter indirekte emissioner fra indkabt
varme og elektricitet. Der er anvendt lokationsbaserede emissions-
faktorer fra IEA. For de opgjorte emissioner vedrgrende 2024, anvendes
2023-faktorer pa grund af manglende nye faktorer pa tidspunktet for
offentliggarelsen af denne rapport.

Scope 3-drivhusgasemissioner

BMC Koncernen har i 2024 arbejdet intensivt pa at forbedre beregnings-
metoden og fuldsteendigheden af data vedrgrende materialekategorierne
indenfor scope 3 rapportering, som omfatter C1, C4, C9 og C11. Dette ar-
bejde er i al vaesentlighed koordineret pa tvaers af Koncernens segmenter.
Emissionsfaktorer for anvendt energi- og braendstofforbrug er fra [EA,
DEFRA 2023 og leverandgrer. De anvendte materialeemissionsfaktorer er
fra Sphera-databasen. Transportemissioner beregnes ved hjzelp af leveran-
derernes emissionsrapporter.

Scope 3-drivhusgasemissioner omfatter indirekte emissioner fra

felgende kategorier (C):
C1 Indkeb af varer og tjenesteydelser: dakker direkte og indirekte
indkeb af materialer. Beregningen af det direkte indkgb foretages med
metoden for gennemsnitsdata kombineret med emissionsfaktorer fra
GaBi-veerktgjet. For det indirekte indkgb anvendes den udgiftsbaserede
metode og med emissionsfaktorer fra det danske "Klimakompasset".
C2 Anlaegsaktiver: omfatter erhvervelse af maskiner og fast ejendom
pa grundlag af den gennemsnitlige udgiftsbaserede metode ganget
med emissionsfaktorer fra det danske "Klimakompasset".
C3 Breendsels- og energirelaterede aktiviteter: daekker emissioner
fra energi, der ikke allerede omfattes af scope 1- og 2-drivhusgasemissi-
oner pa grundlag af gennemsnitlige landeemissionsfaktorer fra IEA.
C4 Upstream transport og distribution: daekker koncerninterne
aktiviteter, leverander- og kundestramme, som betales af BMC Kon-
cernen, 3PL-varelagre og leverandarstramme, som ikke betales af BMC
Koncernen. Beregningen er foretaget pa grundlag af leveranderens
emissionsrapporter, for sa vidt disse er tilgaengelige, kombineret med
udgiftsbaseret beregning af den resterende maengde.

C5 Affald fra drift: omfatter emissioner fra det samlede affald i hver
affaldskategori, der gér til hver bortskaffelsesmetode, ganget med
emissionsfaktorer fra IEA.

C6 Forretningsrejser: baseret pa det samlede antal flyvninger, opdelt
i kortdistance (<3.700 km) og langdistance (>3.700 km), ganget med
DEFRA-emissionsfaktorer fra 2023.

C7 Medarbejderpendling: beregningsmetode pa grundlag af
gennemsnitlige pendlingsdata kombineret med transportmade.

C8 Upstream leasede aktiver: omfatter emissioner fra leasede lokatio-
ner, hovedsageligt fra BMC Koncernens-salgskontorer, der ikke allerede
indgdr i scope 1 0g 2.

C9 Downstream transport og distribution: daekker kundestramme,
der ikke betales af BMC Koncernen. Beregning foretages pa baggrund
af incoterms og maengde pr. transportmade.

C11 Brug af solgte produkter: daekker de forventede emissioner fra
solgte produkter i rapporteringsaret i lobet af deres forventede levetid.
Strgmforbruget i hele levetiden omregnes til emissioner ved hjaelp af
IEA's globale COz2e-emissioner pr. kWh. | det omfang, BMC Koncernen
kan fastlaegge, i hvilket land eller omrade produktet anvendes,
anvendes landespecifikke eller regionale emissionsfaktorer for maeng-
den af solgte produkter.

C12 Behandling af solgte produkter efter endt levetid: rapporteres
som emissioner fra bortskaffelse eller behandling af materialer
rapporteret i C1 Indkebte varer og tjenester.

C13 Downstream leasede aktiver: daekker 2 passagerfly ejet af BMC
Koncernen og leaset af et dansk luftfartsselskab.

tCOze 2022 2023 2024

BMC Koncernen ekskl.seneste o5 /hc 039 84514251 94.112.000

opkeb

Eaton Hydraulics 1.145.232 1.012.119 682.717
Semikron Danfoss 41969451 25.113.923
BOCK® Compressors 3.991.625

Scope 3-drivhusgas-

N 84.550.471 127.495.821 123.900.265
emissioner

Drivhusgasintensitet - drivhusgasemissioner (lokationsbaseret)
Drivhusgasintensitet rapporteres som samlede drivhusgasemissioner
(lokationsbaseret) i metrisk ton pr. mio. kr. nettoomsaetning.

Drivhusgasintensitet - drivhusgasemissioner (markedsbaseret)
Drivhusgasintensitet rapporteres som samlede drivhusgasemissioner
(markedsbaseret) i metrisk ton pr. mio. kr. nettoomsaetning.

Energi
Omfatter det samlede energiforbrug af olie, naturgas, elektricitet og fjern-
varme omregnet til megawatt-timer (MWh).

Energiintensitet rapporteres som energiforbrug (MWh) pr. mio. kr. netto-
omsatning ifelge resultatopgerelsen, note 1. BMC Koncernens aktiviteter
omfattes af NACE, pkt. C vedrgrende produktion og behandles derfor som
en klimasektor med stor indvirkning.

Andelen af vedvarende energi beregnes som det gennemsnitlige ener-
gimiks fra leveranderer, energi fra egne solcelleparker eller via aftaler om
elektricitetskab i form af vedvarende energi.

MWh

Baeredygtighed

2022 2023 2024

BMC Koncernen ekskl. seneste opkab
Eaton Hydraulics

Semikron Danfoss

615.616 598386 551.569
487525 426977 386.142
96.918 89.637

BOCK® Compressors 6.770
Energiforbrug 1.103.141 1.122.281 1.034.118
Affald

Primaere data fra affaldshandteringsvirksomheder er tilgaengelige for
de fleste af BMC Koncernens produktionslokationer. For produktions-
lokationer uden indsamlede data er den gennemsnitlige affaldsproduk-
tion pr. m? beregnet og medtaget som en antagelse. For de resterende
lokationer (salgskontorer og lagerfaciliteter) beregnes affaldsproduktion
pr. medarbejder (baseret p& en undersggelse foretaget af Business
Resource Efficiency Guide). Den estimerede del udger 12% af den
samlede rapporterede affaldsmaengde.

metrisk ton 2022 2023 2024
BMC Koncernen ekskl. seneste opkab 48.185 49.245 47619
Eaton Hydraulics 30.725 30.555 31.844
Semikron Danfoss 251 2.901
BOCK® Compressors 1177
Affald 78910  82.311 83.541
Vand

Vandudtag (m?)

Vand rapporteres som vandudtag i m®. Primaere data om vandudtag er
tilgeengelige for BMC Koncernens produktionssteder, mens de resterende
lokationer estimeres pa grundlag af branchegennemsnit. Den estimerede
del udger 7% af det samlede vandudtag.

Samlet vandudtag i omrader med vaesentlig vandrisiko

Vandudtag i omrader med risiko for vandmangel kortleegges ved hjeelp af
WWF's vandrisikofilter. 11 af BMC Koncernens fabrikker befinder sig i omra-
der, der er identificeret som vaerende udfordrede pa grund af vandmangel,
hvilket svarer til 16,6% af BMC Koncernens fabriksfaciliteter.

Vandintensitet

Vandintensitet males som vandudtag i m? pr. mio. kr. nettoomsaetning.

m3

2022 2023 2024

BMC Koncernen ekskl. seneste opkab
Eaton Hydraulics
Semikron Danfoss

BOCK® Compressors

1.034586 1.081.597  1.085.214
1072642 1.055.017 969.533
210.160 209.762

6.333

Vandudtag

2.107.228 2.346.774 2.270.842

103



Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Social

Medarbejdere

Antal medarbejdere

Antal medarbejdere opgeres efter antal medarbejdere ved drets udgang
inkl. medarbejdere pa orlov.

Medarbejderomsaetning

Medarbejderomsaetning rapporteres som procentdelen af medarbejdere,
der ikke lzengere er ansat i BMC Koncernen, inkl. frivillige fratreedelser, ufri-
villige fratraedelser og pensioneringer divideret med det gennemsnitlige
antal medarbejdere i lgbet af 12 méaneder.

Diversitet, ligestilling og inklusion

Kensfordeling mellem alle medarbejdere

Kensfordeling for den samlede arbejdsstyrke opgeres efter antal
medarbejdere og rapporteres som en procentdel af kvinder, maend og
ovrige medarbejdere. Det er frivilligt for medarbejderen at oplyse ken i
HR-systemet.

Kensfordeling mellem lederstillinger

Kensfordelingen mellem lederstillinger i BMC Koncernen opgeres efter
antal medarbejdere og rapporteres som procentdel af kvinder, maend og
ovrige medarbejdere i lederstillinger. En leder defineres som en person
med et team, der refererer direkte til vedkommende.

Aflgnningsforhold mellem kgnnene og jobkategorier
Aflgnningsforholdet mellem kannene rapporteres bade som det generelle
aflenningsforhold mellem mandlige og kvindelige medarbejdere og som
aflenningsforholdet i jobkategorierne (samme Ign for arbejde af samme
veerdi). Det generelle aflanningsforhold mellem kgnnene beregnes som
gennemsnitslgnnen for maend i forhold til gennemsnitsl@nnen for kvinder.

Aflgnningsforhold i jobkategorier afspejler det gennemsnitlige aflan-
ningsforhold mellem medarbejdere i samme jobkategorier.

Aflenningsforhold mellem BMC Koncernens hgjest afloannede
medarbejder og den gennemsnitlige medarbejder
Aflgnningsforhold mellem BMC Koncernens hgjest aflennede medarbej-
der i forhold til den gennemsnitlige medarbejders aflanning (ekskl. den
hgjest aflannede medarbejders aflenning) er inkl. bonus og goder.

Medarbejderudvikling

2022 2023 2024
Gennemsnitlige antal uddannelses- 7 timer 5 timer 7 timer
timer pr. medarbejder 45 min. 30 min. 30 min.

Antal medarbejdere der mindst har

8. 23212 214
deltaget i en undervisningstime 8398 3 59

Andelen af medarbejdere der er

71 v 0 20
omfattet af praestationsvurderinger i o3% 92%

Andelen af medarbejdere, der
har deltaget i en medarbejder- 57% 75% 77%
udviklingssamtale
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Sundhed og sikkerhed

Felgende to tiltag geelder alle BMC Koncernens lokationer og omfatter
fuldtidsansatte, deltidsansatte (pa fast kontrakt), elever og lzerlinge,
midlertidigt ansatte pa kortvarige kontrakter (<1 ar), f.eks. studerende,
ferieaflasere, midlertidigt ansatte vikarer for BMC Koncernens medar-
bejdere pa orlov eller eksterne, der er ansat i et eksternt bureau. Data fra
Hydro-Gear og opkebte Semikron-aktiviteter indgar ikke i oplysningerne
om tabt arbejdstid som felge af arbejdsulykker.

Tabt arbejdstid som folge af arbejdsulykke (LTIF)

Tabt arbejdstid som felge af arbejdsulykker i Koncernen pr. mio. arbejds-
timer. Tabt arbejdstid som fglge af arbejdsulykke defineres som person-
skade med en eller flere dages arbejdsfraveer efter dagen for arbejds-
ulykken.

Registrerbar arbejdsrelateret skadeshyppighed (TRIF)

Den samlede registrerede hyppighed omfatter antallet af dedsfald, tabt
arbejdstid som falge af arbejdsulykke og anden personskade med pa-
kreevet lzegebehandling pr. mio. arbejdstimer.

Medarbejdersammenszetning for egen arbejdsstyrke

Medarbejderomsaetning

Baeredygtighed

Antal - procent Kvinder Maend Qvrige lalt
Gennemsnitligt antal medarbejdere 12.170 28.825 30 41.025
Antal fratradte medarbejdere 2496 5374 14 7.884
1 alt (%) 20.4% 18,6% 46.7% 19.2%
Medarbejdere fordelt pa aldersgruppe og ken
Antal - procent <30ar 30-50 ar >50ar lalt
Kvinder 1.805 32% 7.099  30% 2956 29% 11.860
Maend 3.896 68% 16.765  70% 7075 71% 27.736
Q@vrige 8 0% 1 0% 3 0% 22
lalt 5.709 23.875 10.034 39.618
Medarbejdere fordelt pa regioner og ken
Antal Amerika Europa Asien-Pacific lalt
Kvinder 3.354 6.103 2403 11.860
Maend 7.390 14.139 6.207 27.736
QDvrige 12 10 22
lalt 10.756 20.252 8.610 39.618
Medarbejdere fordelt pa land (med 10% reprzesentation) og ken
| alt for alle

Central Europa Kina Nordamerika Nord Europa lande
Antal - procent Tyskland Kina USA Danmark (53)
Kvinder 1300 27% 1.649  32% 1.925  29% 1.642  32% 11.860
Maend 3589  73% 3462 68% 4750  71% 3503 68% 27.736
@vrige 1 0% 0% 12 0% 2 0% 22
lalt 4.890 5.111 6.687 5.147 39.618
Medarbejdere fordelt pa ansaettelsestyper og kon
Antal - procent Fastansatte Kortidsansaettelse lalt
Kvinder 11457  30% 403 36% 11.860
Maend 27.015  70% 721 64% 27.736
@vrige 20 0% 2 0% 22
lalt 38.492 1.126 39.618
Medarbejdere fordelt pa fuld- og deltidsmedarbejdere og ken
Antal - procent Fuldtid Deltid lalt
Kvinder 11243 29% 617 61% 11.860
Maend 27337  71% 399 39% 27.736
@vrige 20 0% 2 0% 22
lalt 38.600 1.018 39.618
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Governance

Bestyrelse

Kensfordeling i bestyrelsen

Kensfordelingen i bestyrelsen opgeres som forholdet mellem antal maend
og kvinder i bestyrelsen.

Bestyrelsens uafhaengighed
Bestyrelsens uafhaengighed afspejler i hvilket omfang bestyrelses-
medlemmerne er uafhaengige.

Bestyrelsens uafhaengighed fastlaegges efter kriterier, der er i overens-
stemmelse med anbefalingerne fra Komitéen for god Fondsledelse.

Etik og menneskerettigheder

Whistleblower-sager

Whistleblower-sager rapporteres som det samlede antal nye whistle-
blower-sager, der er modtaget via BMC Koncernens egen hotline for
etiske spergsmal.

Andel af leverandgrer, der har underskrevet adfaerdskodeks

Dette datapunkt rapporteres som den samlede direkte udgift (materialer)

til leverandarer, der har underskrevet Danfoss Koncernens adfeerdskodeks

for leverandarer, i forhold til den samlede direkte udgift. For 2024 omfatter
data hele BMC Koncernen undtagen BOCK® Compressors.

Cirkularitet

Mal for nyudviklede produkter

Dette mal omfatter alle Danfoss Koncernens produkter, som optages

i databasen for "ny produktudvikling’, med beregning af den %-andel,
hvor der er udfert en analyse i det interne RE:CIRC-vaerktej. Systemet er
eksternt verificeret og i trdd med affaldshierarkiet og standard EN 45560
for cirkulaert design af produkter. Analysen udferes ifalge 30 retningslinjer,
der er relevante for cirkulzert design, herunder evaluering af holdbarhed,
reparationsmuligheder, afmonteringsdesign, genanvendelse, genanvendt
indhold osv. Forbedring opgares som den samlede forbedring af den
samlede vurdering med forbedring af mindst et af flere af de ovennavnte

principper.

Fremover forventes det, at opgerelsen af malet vil henvise til de projekter,
der er lanceret pd markedet, da det er sddan, BMC Koncernen vil kunne
opgere cirkularitetspavirkningen. | Igbet af de farste implementeringsar
kan det ikke eftervises, og der rapporteres derfor procentdelen af ny-
startede produktudviklingsprojekter, hvor der er foretaget mindst én
analyse og hvor der er dokumenteret forbedringer.

Mal for cirkulaer forretningsindtaegt
Malet omfatter alle indtaegter fra:
Salg af istandsatte og renoverede produkter
Salg af reservedele til egne produkter
Digitale tjenester med henblik pa at forleenge systemets levetid (f.eks.
fiernovervagning, forebyggende vedligeholdelse osv.)
Produkt som service-modeller
Reparation og eftermontering

Baeredygtighed
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Resultatopgoarelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat far andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og omkostninger

Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures

Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Koncernens resultat fordeles saledes:
Bitten & Mads Clausens Fond
Minoritetsinteresser

Note

N

14
14

19

2023 2024
79.551 72.338
-53.492 -49.486
26.059 22.852
-3.626 -3.642
-9.152 -8.566
-4.315 -4.117
8.966 6.527
-122 -847
357 -146
9.201 5.534
147 245
-1.373 -1.277
7.975 4.502
-1.894 -1.661
6.081 2.841
2.785 1.537
3.296 1.304
6.081 2.841

Totalindkomstopgorelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Arets resultat

Anden totalindkomst

Aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions- og sundhedsforpligtelser

Skat af aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions- og sundhedsforpligtelser
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen

Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske virksomheder til kr. mv.

Regulering for hyperinflation pa egenkapitalen

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter:
Veerdiregulering vedr. sikring af rentesatser (renteswaps og valutaswaps)
Veerdiregulering vedrgrende sikring af fremtidige pengestremme
Veerdiregulering overfart til varebeholdninger

Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen

Anden totalindkomst efter skat
Totalindkomst i alt
Fordeles saledes:

Bitten & Mads Clausens Fond
Minoritetsinteresser

Arsregnskab

Note 2023 2024
6.081 2.841

18 -68 99
20 12 -17
-56 82

-1.029 732

268 224

=342 -246

205 -206

-173 -4

64 103

-1.007 603

-1.063 685

5.018 3.526

2.279 1.885

2.739 1.641

5.018 3.526
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Balance

pr.31. december

mio. kr.

Aktiver

Langfristede aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede/joint ventures
Andre kapitalandele

Pensionsaktiver

Langfristede tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter - anden sikring
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiveri alt

112

Note

NN YO o®

=y
o]

20

21
16

16

16

2023 2024
35,094 35020
21.706 22501
2796 2.730
203 152

68 98

152 135
934 1177
60.953 61.813
11.686 11372
11448 10.692
192 537
871 544
1.836 1763
14347 13.536
839 1492
3255 3226
30.127 29.626
91.080 91.439

Balance

pr.31. december
mio. kr.
Passiver

Egenkapital

Bitten & Mads Clausens Fondens andel af egenkapitalen

Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Pensions- og sundhedsforpligtelser

Lan

Afledte finansielle instrumenter - sikring af 1an
Anden langfristet geeld

Langfristede forpligtelser i alt

Hensatte forpligtelser

Lan

Leverandergaeld

Geeld til associerede/joint ventures
Selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter - anden sikring
Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelseri alt

Passiveri alt

Note

15

13
20
18
16
16

13
16

21
16

Arsregnskab

2023 2024
20634 22261
21.534 21.841

42.168 44.102

1.701 1.807

2.169 2.542

1.114 1.025
20.661 20.380

1.856 2.267

1.168 1.200

28.669 29.221
640 648

2.036 817

10.297 9.876
15 32

888 566

62

6.367 6.115
20.243 18.116
48.912 47.337
91.080 91.439
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Pengestromsopggrelse
1.januar til 31. december

mio. kr.

Resultat for skat

Regulering vedrgrende ikke-kontante driftsposter
A&ndring i driftskapital

Modtagne renter

Betalte renter

Modtaget udbytte

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter
Frasalg af dattervirksomheder og aktiviteter
Andring i finansielle tilgodehavender

Kgb (-)/salg af veerdipapirer mv.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Afdrag af rentebzerende gaeld mv.
Optagelse af rentebaerende gaeld mv.
Kob af aktier i dattervirksomheder

Tilgang af minoritetsinteresser

Udbetalte uddelinger

Udbetalt udbytte til minoritetsaktionaerer
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvide beholdninger, primo

Valutakursregulering pa likvide beholdninger
Likvide beholdninger, ultimo

Note 2023 2024
7975 4502
22 5232 5319
6 199 476
54 58
-1.000 -892
9 29
21 -2.400 -2.147
10.069 7.345
-333 -285
-4.224 -3.151
52 161
11 -894 -80
11 -81 401
12 112 10
12 -651 -561
-6.019 -3.505
17 -6.459 -2.533
17 3911 200
26 -28

18
-141 -132
-1.28] -1353
-3.978 -3.846
72 -6
3261 3.255
78 -23
3.255 3.226

Egenkapitalopggrelse

mio. kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder
Regulering for hyperinflation pd egenkapitalen
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions-

og sundhedsforpligtelser

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt for perioden

Udloddet udbytte

Arets uddelinger

Arets tilbagefarte uddelinger

Overfert til uddelingsrammen
Veerdiregulering af tilbagekabsforpligtelse
Tilgang af minoritetsinteresser

Tilgang af minoritetsinteresser Semikron
Tilgang af egenkapitalinstrumenter
Transaktioner med ejere mv. i alt

Egenkapital 31. december 2023
Arets resultat

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske enheder
Regulering for hyperinflation pd egenkapitalen
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Aktuarmaessig gevinst/tab(-) pa pensions-

og sundhedsforpligtelser

Skat af anden totalindkomst

Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt for perioden

Udloddet udbytte

Arets uddelinger

Forhgjelse af uddelingsrammen

Overfert til uddelingsrammen
Veerdiregulering af tilbagekabsforpligtelse
Tilgang af minoritetsinteresser

Tilgang af egenkapitalinstrumenter
Transaktioner med ejere mv. i alt

Egenkapital 31. december 2024

Arsregnskab
- 2
g = ] N [
s 2 . - E = g =
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Q O © b n v [ c = - =
8 * 5 =) g v = w'a 7} [
X U n X = < cC© = ©
T =2 < g o = [T ‘= X
€ @ £ 5 2 = [ T ¢ o [=
2 3% 5 3 B 32 53 £ &
[C ) = S < =} [r ) = w
141 472 343 17.544 18.359 130 18.630 20.063 38.693
2785 2.785 2,785 3.296 6.081
-485 -485 -485 -545 -1.029
134 134 134 135 268
-158 -158 -158 -152 -310
-34 -34 -34 -34 -68
32 5 37 37 39 76
-126 -351 -29  -506 -506 -557 -1.063
-126 -351 2756  2.279 2,279 2,739 5.018
-1.281 -1.281
-114 -114 -114
15 15 15 15
-114 -114 114
-148  -148 -148 -148
18 18
-7 -7
-28 -28 -28 2 -26
-275  -275 -275 -1.268 -1.543
141 346 -8 20.025 20.363 130 20.634 21.534 42.168
1537 1.537 1537 1.304 2.841
374 374 374 358 732
112 112 112 112 224
-230 -230 -230 -226 -456
49 49 49 50 929
51 -8 43 43 43 86
-179 486 41 348 348 337 685
-179 486 1578 1.885 1.885 1.641 3.526
-1.353 -1.353
-148 -148 -148
-20 -20 20
-128  -128 128
-63 -63 -63 -63
-14 -14 -14 14
-33 -33 -33 5 -28
-258  -258 -258 -1.334 -1.592
141 167 478 21345 21.990 130 22.261 21.841 44.102
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Noter Note 1 Segmentoplysninger

mio. kr.
2023 2024
Resultatopgmelse Forretningssegmenter mv. § §
Note 1 Segmentoplysninger o 2 g O g o 2 g O g
Note 2 Ombkostninger og andre driftsindtaegter mv. z £ R : £ 5%
a v U n a o = c a s U,y oy S c
85 26 25 o g 25 846 45§ 8 g
. . g2 &8 g8 ) g S8 &£ g8 v Y
Driftskapital €3 €5 €8 S § T3> ©T> ©F 5 5
. 883 88 && < ¥x 853 88 8& < X
Note 3 Varebeholdninger Resultatopaarel Al
. esultatopgarelse
Note4 - Tilgodehavender fra salg Nettoomsztning 36011 23209 20009 322 79551 30542 23085 18046 665 72338
Note 5 Ande.n ggeld. . Afskrivninger og nedskrivninger **) 967 482 507 1250 3206 995 572 537 1234 3338
Note 6 Andring i driftskapital Resultat af primaer drift for afskrivninger relateret til opkeb (EBITA) 5222 3904 2910 -2120 9916 3175 3706 1590 -2050 6421
Afskrivninger relateret til opkgb 655 80 324 1.059 568 85 343 996
Investeret kapital Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures 357 -146
Note 7 Kapitalandele og vaerdipapirer Resultat af primaer drift (EBIT) 9.201 5534
Note 8 Immaterielle anlaegsaktiver Finansielle poster 1226 1032
. . Resultat for skat 7.975 4.502
Note 9 Materielle anlaegsaktiver
Note 10 Leasing Balance
Note 11 Keb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter Aktiver i alt ) 33.882 15801 22420 18977 91080 33236 16416 21966 19.821 91439
Note 12 Keb(-)/salg af veerdipapirer mv. Nettoinvesteringer eksklusiv M&A 1348 933 1.041 1.183 4505 769 740 885 881 3275
Note 13 Hensatte forpligtelser Forpligtelser i alt ¥) 4546 3471 2638 38257 48912 3954 4113 3144 36126 47337
Kapitalstrukt fi . . Andre oplysninger
apitalstruktur og finansiering ) Antal medarbejdere 17604 11289 8365 4982 42330 16101 11039 7.868 4610 39618
Note 14 Finansielle indteegter og omkostninger
Note 15 Grundkapital og radighedskapital *) Centrale og feelles funktioners aktiver og forpligtelser, likvide midler, rentebeerende geeld samt skatteforpligtelser/-aktiver indgdr i kolonnen "Andre
Note 16 Finansielle risici og instrumenter omrader".
Note 17 Geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet *¥) Eksklusiv opkebsrelaterede afskrivninger

Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser

Skat

Note 19 Skat af arets resultat
Note 20 Udskudt skat

Note 21 Skyldig selskabsskat

@vrige noter

Note 22 Regulering for ikke-kontante driftsposter

Note 23 Eventualforpligtelser samt sikkerhedsstillelser

Note 24 Neertstaende parter

Note 25 Efterfelgende begivenheder

Note 26 Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Note 27 Veaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Note 28 Koncernens selskabsoversigt

117



Arsrapport 2024 Arsregnskab
Bitten & Mads Clausens Fond

Note 1 Segmentoplysninger (fortsat) Note 2 Omkostninger og andre driftsindtaegter mv.

mio. kr. mio. kr.
2023 2024 2023 2024
Geografiske segmenter A. Personaleomkostninger
Asien- Asien- Gager og lgnninger 17.919 17.041
Amerika  Europa Pacific lalt Amerika Europa Pacific lalt Fratreedelsesgodtgarelser 362 1.041
Andre omkostninger til social sikring mv. 1.989 1.921
Nettoomsaetning 29930 31968 17653  79.551 26138 29582 16618  72.338 Bidragsbaserede pensioner 962 1.008
Langfristede anlaegsaktiver) 21.149  34.202 4668 60019 21933  33.843 4860 60636 Ydelsesbaserede pensioner eksklusiv gevinst ved nedskeering og indfrielse *) 60 65
21.292 21.076
*) Udskudte skatteaktiver indgar ikke.
Gennemsnitligt antal medarbejdere 42553 41.025
Nettoomsaetning i Danmark udger 2.141 mio. kr. (2023: 2.247 mio.) og langfristede anleegsaktiver udger 9.132 mio. kr. (2023: 9.254 mio.). Antal medarbejdere ultimo &ret 42330 39618
Nettoomsaetning i Nordamerika vedrerer primaert USA, som udger 20.902 mio. kr. (2023: 24.295 mio.) og langfristede anlaegsaktiver udger 20.662 mio. kr.
(2023:20.077 mio.). *) Omkostninger til ydelsesbaserede pensionsordninger og lignende forpligtelser er beskrevet i Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser.
Nettoomsaetningen i Kina udger 8.788 mio. kr. (2023: 9.597 mio.) og langfristede anleegsaktiver udger 2.921 mio. kr. (2023: 2.790 mio.). Kina er en del af
regionen Asien-Pacific.
B. Afskrivninger og nedskrivninger
Artsopdelt:
mio. kr. Afskrivning immaterielle anleegsaktiver 1.445 1.339
2023 2024 Afskrivning materielle anlaegsaktiver 2.829 3.001
Specifikation af andre omrader - EBITA Tilbagefarsel afotid\igere ars nedskrivning pa materielle anlaegsaktiver -39 -6
Centrale og faelles funktioner, ikke allokeret*) -2.196 -2.107 Neds‘km{mng pe mater|.el\e.anlmgsakt\ver 30
Gvrige 76 57 Afskrivninger og nedskrivninger 4.265 4334
Resultat af primeer drift for afskrivninger relateret til opkeb (EBITA) -2.120 -2.050 ,
Funktionsopdelt:
Produktionsomkostninger 928 817
Specifikation af andre omrader - aktiver D|str|_b9t\on_somkostnmggr 482 B
Likvider, veerdipapirer, kortfristede og langfristede skatteaktiver 5.220 6432 Admﬁn|s.trat\onsomkovstnvmgeir . ) > 21
Andre tilgodehavender 5592 2189 Afskrivning og nedskrivning immaterielle anlaegsaktiver 1.445 1.339
Centrale og feelles funktioner, ikke allokerede materielle og immaterielle anlaegsaktiver®) 10.974 11.141 )
Bvrige 191 59 Funktionsopdelt: .
Aktiver i alt 8977 o801 Produktionsomkostninger 2461 2611
Distributionsomkostninger 237 247
Administrationsomkostninger 122 137
Specifikation af andre omrader - forpligtelser Afskrivning og nedskrivning materielle anlaegsaktiver 2.820 2.995
Rentebaerende gzeld, kortfristede og langfristede skatteforpligtelser 25.754 26.572
Anden geeld 7.054 5868 C. Andre driftsindteegter og omkostninger
Ydelsesbaserede pensionsforpligtelser 1.114 1.025 Gevinst ved salg af aktiviteter 20 238
Centrale og fzelles funktioner, ikke allokeret*) 4284 2641 Gevinst ved salg af materielle anleegsaktiver 50 102
Dvrige 51 20 Offentlige tilskud 176 197
Forpligtelser | alt 38057 36.126 Tilbagefarsel af restruktureringsomkostninger 7 4
@Dvrige 81 111
*) Centrale og fzelles funktioner, ikke allokeret, vedrarer hovedsageligt projekter, administrative omkostninger samt fzelles funktioners aktiver og forpligtelser. Andre driftsindtaegter 334 652
Tab ved salg af aktiviteter -7 -12
Tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver -8 -35
Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -23 -38
Restruktureringsomkostninger -369 -1.381
Qvrige -49 -33
Andre driftsomkostninger -456 -1.499
Andre driftsindteegter og omkostninger -122 -847

Restruktureringsomkostninger kan i begge ar hovedsageligt henferes til fratraedelser i Tyskland, Danmark, USA, Kina og Tyrkiet.

Koncernen har modtaget offentlige tilskud pa samlet 197 mio. kr. (2023: 176 mio.). Disse omfatter blandt andet tilskud til investeringer samt statte til
forskning og udvikling.
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Note 2 Omkostninger og andre driftsindtaegter mv.

mio. kr.

2023 2024
D. Honorar til generalforsamlingsvalgt revision
Revisionshonorar 42 40
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 2 2
Skatte- og momsradgivning 3 2
Andre ydelser 2 10
lalt 49 54
Af det samlede honorar pa 54 mio. kr. udger honorar i BMC Koncernens selskaber ud over Danfoss Koncernen 2,5 mio. kr. (2023: 1,4 mio.).
Note 3 Varebeholdninger
mio. kr.

2023 2024
Ravarer og hjeelpematerialer 5.926 5.606
Varer under fremstilling 1.522 1474
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 4.238 4.292
Varebeholdninger 11.686 11.372
Ukuransnedskrivninger 942 1.017
Note 4 Tilgodehavender fra salg
mio. kr.

2023 2024
Hverken vaerdiforringede eller forfaldne pa balancedagen 10.846 10.063
Forfalden op til 30 dage 384 284
Forfalden mellem 30 og 90 dage 268 401
Forfalden mere end 90 dage 285 268
Regnskabsmaessig veerdi fer nedskrivning 11.783 11.016
Hensat til tab pa debitorer pr. 31. december -335 -324
Regnskabsmeessig veerdi 11.448 10.692
Nedskrivninger 1. januar -352 -335
Valutakursreguleringer mv. 12 -7
Arets nedskrivninger 97 97
Tilbagefersel af nedskrivninger 62 79
Realiseret tab 40 36
Nedskrivninger 31. december -335 -324

Af det hensatte belgb pa 324 mio. kr. kan 167 mio. kr. henfares til tilgodehavender forfalden mere end 180 dage.
Den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender fra salg skennes at svare til badde dagsveerdien og den maksimale kreditrisiko.

Tilgodehavender fra salg er fordelt pd mange kunder og geografiske omrader. Tilgodehavendernes geografiske fordeling svarer i al vaesentlighed til netto-

omsatningens fordeling jf. Note 1 Segmentoplysninger. Koncernen har historisk set kun i begraenset omfang haft tab pa tilgodehavender.
For yderligere beskrivelse af forventede kreditrisici henvises til Note 16 Finansielle risici og instrumenter.
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Note 5 Anden geeld

mio. kr.

Arsregnskab

2023 2024
Skyldige gager og lgnninger 3.585 3413
Skyldige omkostninger og periodeafgransningsposter 2.782 2.702
Anden geeld 6.367 6.115
Note 6 Andring i driftskapital
mio. kr.
2023 2024
/ndring i varebeholdninger 451 355
/ndring i tilgodehavender 326 752
/ndring i leveranderer og anden gaeld -578 -631
/&ndring i driftskapital 199 476
Note 7 Kapitalandele og veerdipapirer
mio. kr.
2023 2024
Kapitalandele Kapitalandele
i associerede/ Andre i associerede/ Andre
joint ventures  kapitalandele 1alt joint ventures  kapitalandele lalt
Anskaffelsessum 1. januar 2.585 356 2.941 2.725 300 3.025
Valutakursreguleringer mv. 7 7 4 4
Tilgang 133 22 155 121 18 139
Afgang -78 -78 -22 -31 -53
Anskaffelsessum 31. december 2.725 300 3.025 2828 287 3.115
Reguleringer 1. januar -288 -160 -448 71 -97 -26
Valutakursreguleringer mv. 2 2 -5 -5
Resultat/veerdiregulering 357 -1 346 -146 -38 -184
Udbytte -26 -26
Afgang/Overfort 74 74 8 8
Reguleringer 31. december 71 -97 -26 -98 -135 -233
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.796 203 2.999 2.730 152 2.882

Nedskrivningstest

Der er ultimo 2024 gennemfert nedskrivningstests af den regnskabsmaessige vaerdi af "Kapitalandele i associerede/joint ventures"”, séfremt der har veeret

indikationer p& nedskrivningsbehov. Indikatorerne omfatter negativt resultat, hvis den regnskabsmeessige vaerdi overstiger egenkapitalen i selskabets

eksterne arsregnskab eller hvis relevant, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger veerdien jf. barskurs.
Ved nedskrivningstestene sammenholdes nutidsveerdien af pengestramme fra associerede/joint ventures med de regnskabsmaessige veerdier af samme.

Principperne er ugendrede i forhold til nedskrivningstest udfert i 2023.

Nedskrivningstesten ultimo 2024 af investeringen i SMA Solar Technology AG viste, at en nedskrivning ikke var nedvendig. Der blev i testen anvendt en
diskonteret pengestremsmodel (DCF-model) med en diskonteringsrente for skat pa 14% og en terminalvaekstrate pa 2%. Beregningen tog hgjde for

oget indtjening som felge af omstruktureringer iveerksat i 2024.

Sensitivitetsanalysen viste, at for at eendre konklusionen skal diskonteringsrenten stige med mere end 1,5 procentpoint eller EBIT-procenten skal falde

med mere end 1,0 procentpoint.

For yderligere oplysninger om associerede virksomheder og joint ventures se Note 16 Finansielle risici og instrumenter og Note 24 Neaertstdende parter.
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Note 7 Kapitalandele og vaerdipapirer (fortsat)

mio. kr.

Vaesentlige associerede virksomheder og joint ventures

De sammenfattede finansielle oplysninger for hver af Koncernens individuelt set vaesentlige associerede virksomheder og joint ventures er korrigeret for
forskelle i anvendt regnskabspraksis. De finansielle oplysninger udger virksomhedernes totale belgb og ikke Koncernens andel af belgbene. Idet

SMA Solar Technology AG er et barsnoteret selskab er de oplyste belgb baseret pa offentligt tilgaengelig information.

2023 2024
SMA Solar Technology AG
Hjemsted Tyskland Tyskland
Ejerandel 20% 20%
Sammenfattende indkomstopgarelse *)
Omseetning 14.187 11412
EBITDA 2317 -119
Arets resultat 1682 -878
Sammenfattende balance **)
Langfristede aktiver 3177 3.597
Kortfristede aktiver 8468 8.944
Langfristede forpligtelser 2.038 2.031
Kortfristede forpligtelser 4.823 5.265
Egenkapital 4.784 5.245
@vrig information
Koncernens andel af egenkapitalen pr. 31. december 981 825

Baseret pa barskursen er dagsvaerdien af SMA Solar Technology AG opgjort til 3,51 mia. kr. pr. 31. december 2024 (2023: 15,7 mia.).

*) Tallene fra 2023 er baseret pa realiserede tal i SMA Solar Technology AG.
Tallene for 2024 er baseret pa forelgbige og ikke reviderede tal fra SMA Solar Technology AG offentliggjort den 5. marts 2025.
*¥) Tallene fra 2023 er baseret pa realiserede tal i SMA Solar Technology AG. Tallene for 2024 er baseret pa realiserede tal i 3. kvartal 2024.

lkke vaesentlige associerede virksomheder og joint ventures
Ud over ovenstdende oplyste interesser i associerede virksomheder og joint ventures ejer Koncernen ligeledes kapitalandele i en raekke associerede virk-
somheder og joint ventures, der for Koncernen ikke er veesentlige individuelt set.

Arsregnskab
Note 8 Immaterielle anleegsaktiver
mio. kr.
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Anskaffelsessum 1. januar 2023 24616 3405 2.035 8.998 7319 270 293 22.320 46.936
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -507 -18 -32 -132 -193 -375 -882
Tilgang ved keb af dattervirksomheder 450 34 214 100 348 798
Overfert i aret -8 -8 -8
Tilgang 330 330 330
Afgang -156 -6 -162 -162
Anskaffelsessum 31. december 2023 24.559 3.553 2037 9.080 7.226 264 293 22453 47012
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 1.112 1.942 258 4419 2614 169 287 9.689 10.801
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -19 -14 -5 -69 -52 -7 -147 -166
Afskrivninger 363 92 587 380 23 1.445 1.445
Afgang -156 -6 -162 -162
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 1.093 2135 345 4937 2942 179 287 10.825 11.918
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 23466 1418 1.692 4.143 4.284 85 6 11.628 35.094
Anskaffelsessum 1. januar 2024 24.559 3.553 2.037 9.080 7.226 264 293 22453 47012
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 773 35 58 227 291 3 -9 605 1.378
Tilgang ved keb af dattervirksomheder 14 24 24 38
Tilgang 278 7 285 285
Afgang -292 -1 -303 -303
Afgang ved salg af dattervirksomheder -29 -1 -97 -36 -144 -173
Anskaffelsessum 31. december 2024 25317 3.563 2.095 9.331 7517 166 248 22.920 48.237
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.093 2.135 345 4937 2.942 179 287 10.825 11918
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder 37 28 10 147 113 6 -3 301 338
Afskrivninger 325 109 506 381 18 1339 1.339
Afgang -257 -11 -268 -268
Afgang ved salg af dattervirksomheder -74 -36 -110 -110
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.130 2.231 464 5.590 3436 118 248 12.087 13217
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 24.187 1.332 1.631 3741 4.081 48 10.833 35.020

Af "internt udviklet software" vedrgrer omkring 50% One ERP projektet, som er Danfoss Koncernens udvikling af et nyt feelles ERP system (Enterprise

Ressource Planning).

Goodwill er pavirket af hyperinflationen i Tyrkiet med 37 mio. kr. (2023: 62 mio.), der er indregnet som valutakursregulering i udenlandske virksomheder.

Nedskrivningstest

2023 2024
Joint Joint
Koncernens andel af: Associeret  Ventures lalt Associeret  Ventures lalt
Arets resultat af fortsaettende aktiviteter -22 10 -12 -24 5 -19
Totalindkomst i alt -22 10 -12 -24 5 -19
Koncernens andel af egenkapitalen pr. 31. december 308 116 424 389 124 513
Afstemning af den regnskabsmaessige veerdi
Joint Joint
Associeret  Ventures lalt Associeret  Ventures lalt
Koncernens andel af egenkapital i vaesentlige Ass./JV. 981 981 825 825
Goodwill vedrerende vaesentlige Ass./JV. 1.391 1.391 1.392 1.392
Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i ikke-vaesentlige Ass./JV. 308 116 424 389 124 513
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december af Ass./JV. 2.680 116 2.796 2.606 124 2.730

For yderligere oplysninger om associerede virksomheder og joint ventures henvises til Note 28 Koncernens selskabsoversigt.

Der er ultimo 2024 gennemfart nedskrivningstests af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og varemaerker (aktiver med udefinerbar levetid). Nedskriv-
ningstestene er foretaget pa baggrund af forretningssegmenter, som repraesenterer det laveste niveau for pengestramsfrembringende enheder (CGU'er),
hvortil den regnskabsmaessige veerdi af goodwill og varemaerker kan henfgres med en rimelig grad af ngjagtighed. Grundlaget for opgerelse af genind-
vindingsveerdien er kapitalveerdien af alle pengestremsfrembringende enheder.

Opkebte aktiviteter og virksomheder integreres hurtigst muligt i forretningssegmenterne for at udnytte mulige synergier. En konsekvens heraf er, at det
efter meget kort tid ikke leengere er muligt at henfere den regnskabsmaessige veerdi af goodwill til de opkebte virksomheder og aktiviteter med en rimelig
grad af nejagtighed, hvorfor det ikke er muligt at foretage nedskrivningstest pa de enkelte opkab. Ved nedskrivningstesten sammenholdes nutidsveerdien
af forventede nettopengestremme fra de pengestremsfrembringende enheder med de regnskabsmaessige veerdier af nettoaktiverne. De forventede
pengestrgmme er baseret pa budgetter og prognoser for drene 2025 - 2034 udarbejdet og godkendt af ledelsen i de pengestremsfrembringende enheder
og af Koncernledelsen. Prognoserne er udarbejdet for en ti-arig periode, da beslutninger om opkeb treeffes pa baggrund af ti-arige prognoser. De veesent-
ligste variabler er omsaetning, EBITA, driftskapital og investeringer.
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Note 8 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

mio. kr.

Nedenfor er de vaesentligste goodwill allokeringer angivet:

2023 2024
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Goodwill 31. december 10.988 4615 7.842 21 11.577 4,754 7.850 6
Varemaerke med udefinerbar levetid 31. december 999 1.037

Danfoss Power Solutions varemeerket med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.037 mio. kr. (2023: 999 mio.) afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.
Globale megatrends og en anerkendelse i branchen som én af de markedsledende understatter at varemeerket vil generere positive pengestremme til
Koncernen i en ubegraenset periode.

Den gennemsnitlige veekstrate frem til 2034 er baseret pa realiserede resultater og ledelsens forventninger til udviklingen i markedet mv., og er estimeret til
at ligge mellem 3-5% (2023: 2-7%) for forretningssegmenterne, hvilket er lig eller over den generelle udvikling i markedet. Stigningen i nettoomsaetning
skyldes vedvarende hgje investeringer i innovation og markedsudvikling. Den forventede gennemsnitlige EBITA margin der anvendes i nedskrivningstestene
holdes pa et stabilt niveau, under hensyntagning til realiserede resultater og planlagte initiativer i forretningssegmenterne.

EBITA margin samt driftskapitalen i % af omsaetningen forventes at vaere uaendret i terminalperioden. Investeringerne antages at veere lig med de regnskabs-
maessige afskrivninger. Disse forudszetninger er uzendrede i forhold til nedskrivningstest gennemfert i 2023.

Vaekstraten i terminalperioden af forventede nettopengestramme fra 2034 og fremefter er skgnnet til at vaere 2% (2023: 2%) og vurderes at veere lig eller
under udviklingen i de markeder Koncernen opererer i.

Tilbagediskonteringssatser fastsaettes under hensyntagen til den markedsbaserede "cost of equity" og "cost of debt" og udger 11-12% (2023: 11-12%)

for skat for alle forretningssegmenterne.

Ledelsen har vurderet, at sandsynlige aendringer i de grundlaeggende forudsaetninger ikke vil medfare, at den regnskabsmaessige veerdi vil overstige gen-
indvindingsvaerdien. Konklusionen er uaendret i forhold til 2023.

Danfoss Power Solutions

Den goodwill, der kan henfgres til Danfoss Power Solutions segmentet, stammer hovedsagligt fra kebet af Eatons hydraulikforretning i 2021, kabet af yder-
ligere 38,2% af aktiekapitalen i Sauer-Danfoss Inc. (USA) i 2008, kgbet af Visedo Oy (Finland) i 2017 og UQM Technologies Inc. (USA) i 2019. Den regnskabs-
maessige veerdi af Varemaerker, Teknologi og Kundeforhold vedrgrende kb af dattervirksomheder og aktiviteter belgber sig ultimo 2024 til 6,4 mia. kr.
(2023: 6,7 mia.) eller omkring 68% (2023: 66%) af Koncernens totale regnskabsmaessige vaerdi. Den regnskabsmaessige vaerdi af Teknologi og Kundeforhold
afskrives indtil henholdsvis 2033 og 2036.

Danfoss Climate Solutions

Den goodwill, der kan henfgres til Danfoss Climate Solutions segmentet, stammer hovedsageligt fra kabet af DEVI Koncernen (Danmark) i 2003, Scroll
Technologies (USA) i 2006, Danfoss Turbocor Compressors (USA) i 2012, Sondex Holding A/S (Danmark) i 2016 og BOCK® Compressors (Tyskland) i 2023.
Den regnskabsmaessige vaerdi af Teknologi og Kundeforhold vedrgrende kgb af dattervirksomheder og aktiviteter belgber sig ultimo 2024 til 537 mio. kr.
(2023: 604 mio.) eller omkring 6% (2023: 6%) af Koncernens totale regnskabsmaessige vaerdi. Den regnskabsmaessige veerdi af Teknologi og Kundeforhold
afskrives indtil henholdsvis 2035 og 2038.

Danfoss Power Electronics & Drives

Den goodwill, der kan henfgres til Danfoss Power Electronics & Drives segmentet, stammer hovedsageligt fra kebet af Vacon (Finland) i december 2014 og
Semikron (Tyskland) i 2022. Den regnskabsmaessige veerdi af Teknologi og Kundeforhold vedrgrende kab af dattervirksomheder og aktiviteter belgber sig
ultimo 2024 til 2,5 mia. kr. (2023: 2,8 mia.) eller omkring 26% (2023: 28%) af Koncernens totale regnskabsmaessige veerdi. Den regnskabsmeessige vaerdi af
Teknologi og Kundeforhold afskrives indtil henholdsvis 2034 og 2035.

Q@vrige immaterielle anleegsaktiver
Ved udgangen af 2024 udgjorde softwareaktiver under opfgrelse 286 mio. kr. (2023: 313 mio.). Kapitaliseret software under opferelse er i det vaesentlige
oparbejdet internt.

Koncernen har i 2024 gennemfert en vaerdiforringelsestest af de regnskabsmaessige veerdier af softwareaktiver under opferelse. Herunder er projektudvik-
lingsforlgbet i form af afholdte omkostninger og opndede milepzele mv. vurderet i forhold til de godkendte projekt- og forretningsplaner.
Naevnte vurderinger har ikke resulteret i en nedskrivning pa igangveerende software aktiver (2023: 0 mio.).
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Note 9 Materielle anlegsaktiver

mio. kr.

Anskaffelsessum 1. januar 2023
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Tilgang ved keb af dattervirksomheder

Overfort

Tilgang

Afgang

Anskaffelsessum 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfort

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Anskaffelsessum 1. januar 2024
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfort

Tilgang

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder
Anskaffelsessum 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder
Overfort

Afskrivninger

Nedskrivninger

Afgang

Afgang ved salg af dattervirksomheder

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Arsregnskab

Produktions-

Grunde og anleeg og Driftsmateriel Aktiver under
bygninger maskiner og inventar opferelse lalt
13470 17.636 2.755 3.489 37.350
-225 -237 -45 -69 -576
171 30 132 333
414 1.635 121 -2.162 8
1.084 823 394 2.807 5.108
-147 -359 -184 -690
14.767 19.528 3.173 4.065 41.533
5.086 10.991 1.789 17.866
-41 -163 -32 -236

-6 6

873 1.584 372 2.829
-9 -9
-122 -334 -167 -623
5.787 12.072 1.968 19.827
8.980 7.456 1.205 4.065 21.706
14.767 19.528 3.173 4.065 41.533
136 349 51 38 574

634 1.344 367 -2.345
745 449 294 2.189 3.677
-587 -280 -381 -1.248
24 17 41
15.671 21.373 3.504 3.947 44.495
5.787 12.072 1.968 19.827
73 175 33 281

-114 114

892 1.679 430 3.001
-6 -6
-517 -221 -346 -1.084
-19 -6 -25
6.210 13.585 2.199 21.994
9.461 7.788 1.305 3.947 22.501

Til- og afgange ved keb og salg af dattervirksomheder er beskrevet yderligere i Note 11 Kb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter.

Materielle anlaegaktiver er pavirket af hyperinflationen i Tyrkiet med 45 mio. kr. (2023: 0 mio.), der er indregnet som valutakursregulering i udenlandske

virksomheder.
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Note 9 Materielle anleegsaktiver (fortsat)

mio. kr.

Leasingaktiver inkluderet i materielle anlaegsaktiver fremgar af nedenstdende:

Produktions-

Grunde og anleeg og Driftsmateriel

bygninger maskiner og inventar lalt
Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 1. januar 2023 1.751 14 186 1.951
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -31 -6 -37
Tilgang ved keb af dattervirksomheder 24 24
Tilgang 661 223 884
Afskrivninger -437 -6 -134 -577
Afgang -4 -4
Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 31. december 2023 1.964 8 269 2.241
Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 1. januar 2024 1.964 8 269 2.241
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -14 -2 -1 -17
Tilgang 362 164 526
Afskrivninger -443 -134 -577
Afgang -32 -29 -61
Regnskabsmaessig vaerdi af leasingaktiver 31. december 2024 1.837 6 269 2112
For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.
Note 10 Leasing
mio. kr.
Leasingforpligtelser indgdr i opgerelsen af 1an i balancen som felger: 2023 2024
Kortfristede forpligtelser 546 474
Langfristede forpligtelser 1.783 1.745

Koncernen leaser hovedsageligt bygninger og biler. Leasingydelserne er generelt set faste. Med undtagelse af kortfristede leasingaftaler og leasing af aktiver
med lav regnskabsmaessig veerdi, medtages alle leasingaftaler i balancen som et leasingaktiv og en leasingforpligtelse.

Leasingaktiver klassificeres som materielle anlaegsaktiver, se Note 9 Materielle anlaegsaktiver. Leasingkontrakterne begraenser generelt set brugsretten af
leasingaktiver til Koncernen. Nogle leasingaftaler indeholder en mulighed for at forleenge leasingperioden eller opsige leasingaftalen inden leasingperiodens
udlgb. Ledelsen vurderer pa baggrund af alle relevante fakta og omstaendigheder, om det er sandsynligt at denne mulighed forventes udnyttet.

Koncernen har valgt ikke at indregne leasingforpligtelser vedrarende kortfristede leasingaftaler (leasingaftaler med en forventet lgbetid pa 12 maneder eller
derunder) eller for leasing af aktiver med lav regnskabsmaessig veerdi. Betalinger, der er foretaget i henhold til sddanne leasingaftaler, omkostningsferes linicert
over lgbetiden. Omkostninger relateret til leasingbetalinger, der ikke er inkluderet i opgarelsen af leasingforpligtelsen, er under 134 mio. kr. (2023: 157 mio.)

Koncernen har indgdet uopsigelige leasingaftaler, der endnu ikke er pdbegyndt pr. 31. december 2024. De samlede fremtidige pengestremme for leasing-
aftaler, der endnu ikke er pabegyndt, vedrarer hovedsageligt bygninger og er opgjort til 455 mio. kr. (2023: 402 mio.)

De samlede leasingbetalinger er i 2024 opgjort til 798 mio. kr. (2023: 750 mio.).
Yderligere information om leasingbetalinger, renteudgifter pa leasingforpligtelser, tilgange, afskrivninger, regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver og for-

faldsanalyse af leasingforpligtelser fremgar af Note 9 Materielle anlaegsaktiver, Note 14 Finansielle indtaegter og omkostninger, Note 16 Finansielle risici og
instrumenter samt Note 17 Gaeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet.
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Note 11 Keb og salg af dattervirksomheder og aktiviteter

mio. kr.
2023
Konsolideret Kabt/solgt Arlig Antal  Anskaffelsessum/
Selskab/Aktivitet Land fra/til ejerandel omsaetning*) medarbejdere afstaelsessum
BOCK® Compressors Kab Tyskland Marts 100% 0,8 mia. kr. 400 849
2024
Konsolideret Kabt/solgt Arlig Antal  Anskaffelsessum/
Selskab/Aktivitet Land fra/til ejerandel omszetning®) medarbejdere afstaelsessum
Danfoss Fire Safety A/S Salg Danmark November 100% 0,2 mia. kr. 109 385

*) Nettoomsazetning i regnskabsaret for kabet eller salget
Udover ovenstdende har der ikke vaeret vaesentlige kb og frasalg.

Erhvervelser i 2023:

Koncernen erhvervede den 1. marts 2023 BOCK® Compressors, en verdensfgrende producent inden for CO,- og lav-GWP-kompressorer (Global Warming
Potential). Opkgbet styrkede Koncernens position som totalleverander af grennere kele- og varmelasninger. BOCK® Compressors er blevet integreret i den
eksisterende Danfoss Commercial Compressors' forretning. Anskaffelsessummen var 849 mio. kr.

Kebet blev medtaget i koncernregnskabet fra 1. marts 2023. Fra overtagelsesdatoen til 31. december 2023 bidrog BOCK® Compressors' forretningen med
en omsaetning p& 611 mio. kr. og et resultat for skat p& 15 mio. kr. Arets resultat var vaesentligt pavirket af omkostningsfert lageropskrivning,
integrationsomkostninger samt afskrivninger pa immaterielle aktiver i forbindelse med kebesumsallokeringen (PPA).

Afhaendelser i 2024:
Koncernen solgte Danfoss Fire Safety A/S til Siemens den 30. november 2024. Salget resulterede i en nettogevinst pa 238 mio. kr., der er indregnet i
resultatopgerelsen under posten 'Andre driftsindtaegter'. Selskabet er fra 1. december 2024 udeladt af koncernregnskabet.

2023 2024
Erhvervelser Afhzendelser Erhvervelser Afhaendelser
Immaterielle anlaegsaktiver, bortset fra goodwill -348 -24 34
Materielle anlaegaktiver -333 16
Varebeholdninger -177 77
Tilgodehavender *) -93 70
Likvide beholdninger -46 9
Rentebarende geeld 22
Henseettelser, herunder udskudt skat 230 13 -7
Leverander- og anden geeld 289 -60
Overtagne nettoaktiver -456 -1 139
Goodwill/avance ved salg -450 13 -14 255
Nettoaktiver inklusiv goodwill/avance ved salg -906 13 -25 394
Likvide midler 47 -1 -9
Anskaffelsessum(-)/afstaelsessum -859 13 -26 385
/ndring i kortfristet anden geeld/tilgodehavender/hensaettelser -23 -94 -54 16
Minoritetsinteresser -12
Anskaffelsessum(-)/afstaelsessum -894 -81 -80 401

Tallene for afhaendelser i 2024 inkluderer afviklingsomkostninger pa 27 mio. kr. relateret til tidligere ars frasalg af White Drive Motors og delvist frasalg
af Orbital Motors i Kina.

*) tilgodehavender ved erhvervelser inkluderer hensaettelse til tab pa debitorer med 0 mio. kr. (2023: 8 mio.)
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Note 12 Keb(-)/salg af veerdipapirer

mio. kr.
2023 2024
Salg af veerdipapirer og evrige kapitalandele 9 103
Kab af veerdipapirer og gvrige kapitalandele -660 -664
Optagelse/nedbringelse af udlan 112 10
-539 -551

Kob af veerdipapirer og gvrige kapitalandele i 2024 vedrgrer primaert keb af vaerdipapirer.

Note 13 Hensatte forpligtelser

mio. kr.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger, der opstér i den ydede garantiperiode pa Koncernens produkter.

Medarbejderrelaterede forpligtelser omfatter primaert visse lanmodtageromkostninger, herunder jubileeumsgratialer.

Tilbagekab af medarbejderaktier vedrgrer Bitten & Mads Clausens Fondens forkebsret til aktier udstedt under medarbejderaktierordningerne i Danfoss A/S.
@vrige forpligtelser omfatter primaert af hensaettelser til restruktureringer og fratreedelsesgodtgerelser.

Hensatte forpligtelser er tilbagediskonteret til nutidsvaerdi, hvor dette er vaesentligt.

2024
Medarbejder- Tilbagekab af
Garanti relateret medarbejderaktier @vrige lalt
Hensatte forpligtelser 1. januar 513 536 910 382 2.341
Valutakursregulering mv. 10 13 23
Anvendt -241 -55 -115 -411
Tilbagefgrsel af ubenyttede henszettelser -95 -35 -22 -152
Hensat 339 111 63 141 654
Hensatte forpligtelser 31. december 526 570 973 386 2455
Medarbejder- Tilbagekab af
Forventet forfald af ovennaevnte forpligtelser: Garanti relateret medarbejderaktier @vrige lalt
Under 1 ar 335 121 20 172 648
Mellem 1-5 &r 191 217 100 201 709
Over 5 ar 232 853 13 1.098
Hensatte forpligtelser 31. december 526 570 973 386 2455
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Note 14 Finansielle indtaegter og omkostninger

mio. kr.

2023 2024
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra kreditinstitutter mv. 66 64
Gevinst pa gvrige finansielle aktiver 81 181
Finansielle indtaegter 147 245
Renter pa finansielle aktiver mélt til amortiseret kostpris udger 66 64
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter mv. -882 -781
Kalkuleret rente vedrarende ydelsesbaserede pensionsordninger -47 -57
Renteomkostninger vedrgrende leasing -84 -108
Valutakurstab, netto -195 -105
Tab pa evrige finansielle aktiver -16 -32
Monetaere tab ved justeringer for hyperinflation -149 -194
Finansielle omkostninger -1.373 -1.277
Renter pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris udger -966 -889

Valutakurstab, netto inkluderer effekten af sikring til dagsveerdi pa 120 mio. kr. (2023: -56 mio.).

For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.

For yderligere information om monetaere tab ved justering for hyperinflation henvises til Note 26 Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis.

Note 15 Grundkapital og radighedskapital

Fondens grundkapital udger nominelt 400 mio. kr. i A-aktier i Danfoss A/S. Kostprisen for disse udger 141 mio. kr.

I'henhold til Fondens vedtaegter skal grundkapitalen til stedse veere urerlig, saledes at ovenstdende aktier i Danfoss A/S aldrig mé afhaendes, eller p& nogen
made pantseettes, ligesom stemmeretten herfor til enhver tid uindskraenket skal forblive i Fonden.

Formalet med Fonden er at virke konsoliderende for Danfoss A/S bade med hensyn til ledelsesforholdene og kapitalforholdene til gavn for virksomheden
og alle de, der har tilknytning hertil.

Fondens radighedskapital kan anbringes i barsnoterede obligationer, bankgaranterede pantebreve, gaeldsbeviser eller hajt forrentede indlanskonti i
pengeinstitutter. Safremt bestyrelsen skanner det hensigtsmaessigt, kan Fonden endvidere investere i aktier eller anparter.

Fonden er ved sin bestyrelse berettiget til at erhverve yderligere Danfoss A/S aktier, ligesom radighedskapitalen kan placeres i selskaber med begraenset
ansvar, der har relation til Senderjylland og andre steder, hvor Danfoss A/S har aktiviteter, f.eks. ved at stotte Koncernens image, brands eller rekruttering,
uanset at der ikke er udsigt til et direkte afkast.
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Note 16 Finansielle risici og instrumenter

mio. kr.

Finansielle risikofaktorer

Koncernens Iznsomhed, pengestremme og balanceposter er udsat for finansielle markedsrisici bl.a. som fglge af Koncernens internationale forretningsprofil.
Disse risici omfatter valutakurs-, kredit-, rente-, likviditets-, investerings- og ravarerisiko. Koncernens risikostyring har fokus pa risikoafdeekning og risiko-
minimering, specielt med fokus pa at sikre Koncernens pengestremme og lgnsomhed i lokal valuta.

Koncernens finansielle styring retter sig mod at begraense finansielle risici samt reducere udsving i Koncernens cashflow og indtjening i lokal valuta.
Det er Koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle markeder.

Valutarisiko
Valutarisikoen bestar af tre elementer:

1. Transaktionsrisikoen: Omfatter bade balance risiko, det vil sige risikoen forbundet med tilgodehavender og skyldige poster i udenlandsk valuta, og risikoen
forbundet med fremtidige pengestramme i udenlandsk valuta. Begge typer af risici har direkte indflydelse pa pengestremme og indtjening og er derfor
den primaere fokus i Koncernens valutakurssikrings strategi. Valutakurssikrings politikken skal daekke alle balance risici samt alle vaesentlige risici forbundet
med forventede pengestremme for en 12 maneders lgbende periode.

Politikken for afdaekning af fremtidige pengestreamme falger et pengestremsrisiko-princip i kombination med nedenstdende afdaekningsgraenser:
Pengestramsrisiko ved de fem starste eksponeringer: minimumsafdaekning 60%
Andre vaesentlige pengestrgmsrisici: minimumsafdaekning 30%

Politikken for afdaekning af balancerisiko er at afdaekke 100%.

2. Translationsrisikoen: Er risikoen for, at Koncernes resultatopgerelse og egenkapital ved maling i danske kroner bliver negativt pavirket af valutakursudsving
i forbindelse med konsolidering af datterselskabsregnskaber. Translationsrisikoen (rapporteringsrisikoen) afdaekkes normalt ikke. Den bliver dog delvis af-
daekket ved at bevare en passende balance mellem egenkapital og gaeld i lokal valuta i de enkelte legale selskaber i Koncernen og ved at traekke pa Koncer-
nens kreditfaciliteter i relevant udenlandsk valuta svarende til Koncernens aktiver.

3. @konomisk/strukturel risiko: Risikoen er ikke en del af Koncernens finansielle risikostyringsstrategi. @konomisk/strukturel valutarisiko bliver hdndteret
strategisk ved kontinuertligt at bevare en passende balance mellem den geografiske placering af kunde- og leverandermarkeder.

2023 2024
Nominel position for vaesentlige valutaer EUR Usb GBP lalt EUR usb GBP lalt
Tilgodehavender og geeld 313 656 -22 947 -977 30 15 -932
Likvider og lan -3.876 -1.207 484 -4.599 -1.775 -858 574 -2.059
Afledte fin. instrumenter til afdzekning af dagsveerdi 1) 3533 552 -462 3623 2.752 843 -589  3.006
Afledte fin. instrumenter til afdaekning af fremtidige pengestremme -1.304 -2.124 =127 -3.555 -970 -2.588 -246  -3.804
Folsomhed EUR usb GBP lalt EUR USsD GBP | alt
Sandsynlig forggelse af valutakurs 1% 10% 10% 1% 10% 10%
Hypotetisk indvirkning pa arets resultat 0 0 0 0 0 0 0 0
Hypotetisk indvirkning pa egenkapitalen -22 -209 -15 -246 -15 -261 -22 -298

En negativ andring i valutakurserne ville have en tilsvarende modsatrettet pavirkning pa drets resultat og egenkapital.
De angivne fglsomheder er opgjort baseret pa de indregnede finansielle aktiver og forpligtelser pr. 31. december og inkluderer effekten fra afledte finansielle
instrumenter.

1) Finansielle instrumenter til afdaekning af dagsvaerdi omfatter ligeledes risikoen forbundet med varelager i de lande, der anvender prislister i udenlandsk
valuta.

Valutaswaps og renteswaps relateret til 1an er ikke inkluderet i ovenstdende, men er beskrevet i afsnittet "Finansielle kontrakter relateret til Ian".

Kreditrisiko

Koncernens kreditrisici stammer hovedsageligt fra tilgodehavender fra salg samt indestdender i pengeinstitutter (ogsa kaldet modpartsrisiko). Det er Koncer-
nens politik at minimere risikoen for tab som felge af kreditrisiko. Modpartsrisikoen overfor banker eller andre finansielle partnere s@ges imgdegaet ved sa
vidt muligt kun at benytte solide regionale eller globale finansielle partnere, som har en kreditvurdering pa minimum "A-"i henhold til Standard & Poor's
credit rating-terminologi.

Koncernen anvender en forenklet metode til opgerelse af forventede tab pa tilgodehavender, som angivet i IFRS 9, der tillader hensaettelse til forventet tab i
tilgodehavendets levetid for alle tilgodehavender fra salg. Ved opgerelsen af forventet tab er tilgodehavender fra salg grupperet baseret pa kreditrisiko og
antallet af forfaldne dage. Vedrerende hensaettelse til tab pa tilgodehavender henvises til Note 4 Tilgodehavender fra salg.

Den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender fra salg skennes at svare til bade dagsveerdien og den maksimale kreditrisiko.
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Note 16 Finansielle risici og instrumenter (fortsat)

mio. kr.

Renterisiko

Koncernens renterisiko kan primaert henfares til rentebaerende geeldsposter, den likvide beholdning og pensionsforpligtelser. Koncernen betjener sig af
bédde fastforrentede lan, 1dn med variabel rente samt afledte renteprodukter. Ifglge Koncernens politik skal renterisikoen altid vaere maksimum lig 0,5% af
Koncernens arlige omsaetning i tilfaelde af en aendring af rentekurven pa 1% point ved maling af Koncernens pengestremme.

En stigning i renteniveauet i forhold til balancedagens renteniveau pa 1% point ville, alt andet lige, pavirke drets resultat med 7 mio. kr., hvorimod
egenkapitalen vil blive pavirket af en gevinst pa 158 mio. kr., primaert relateret til afdaekning af USD-renten.
For renterisiko pa pensionsforpligtelser henvises til Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser.

Likviditetsrisiko

Det er Koncernens finansieringspolitik som minimum at vaere kvalificeret til en "BBB credit rating" i henhold til Standard & Poor's mélestandard, at have en
likviditetsreserve pa minimum 7,5% af Koncernens omszetning i form af tilgaengelige likvider samt uopsigelige kreditfaciliteter med en gennemsnitlig
forfaldsprofil pa minimum 3 ar. Mdlsaetningen for finansiel gearing er 2x EBITDA far saerlige poster. Andelen kan overstige dette niveau efter veesentligt
opkeb. Der henvises til Note 26 for definition og beregning af EBITDA.

Ved udgangen af 2024 var Danfoss Koncernens credit-rating fra Standard & Poor "BBB with a stable outlook" og Koncernens likviditetsberedskab blev
opgjort til 10,4 mia. kr. (2023: 10,8 mia.). Hertil kommer likvide midler og betydelige beleb i kortfristede kreditfaciliteter. Koncernen skanner, at likviditets-

beredskabet er tilstraekkeligt i forhold til aktuelle planer samt markedssituationen generelt.

Ved udgangen af 2024 1& den gennemsnitlige afdragsprofil pa uopsigelige kreditfaciliteter pa 3,9 ar. Der findes ingen finansielle covenants (klausuler) i
Koncernens lanekontrakter.

Koncernens geeldskategorier og Igbetider

2023 2024
Lobetid Lobetid

& g & g

. %38 . 2 - 3. €% . 2 s

s g2 0 s g 5% g 08 T g

g 8 238 & il 3 &8 28 & il 3
Bankgeeld og virksomhedsobligationer 19394 20632 1.649 11.246  7.737 18.083 19.106 489 14.832 3785
Lan for hvilke der er stillet sikkerhed 799 1.090 37 131 922 785 1.020 32 120 868
Betingede kgbsvederlag 175 175 45 130 110 110 54 56
Leasinggaeld 2.329 2.749 627 1.304 818 2219 2.634 559 1474 601
Leverandergzeld 10.297 10.297 10.297 9.876 9.876 9.876
Geeld til associerede og joint ventures 15 15 15 32 32 32
Afledte instrumenter - anden sikring 62 62 62
Afledte instrumenter - sikring af lan 1.856 1.856 1.856 2.267 2.267 2.267

34.865 36.814 12.670 14.667 9477 33434 35.107 11.104 18.749 5254

*) Lanene forfalder til indfrielse jaevnt over perioden.
For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.

Forfaldsanalysen er baseret pa alle udiskonterede pengestremme inklusive estimerede rentebetalinger. Rentebetalinger er estimeret pa de nuveerende mar-
kedsforhold. De udiskonterede pengestremme fra afledte finansielle instrumenter praesenteres brutto, medmindre parterne har en kontraktlig ret/forplig-
telse til at afregne netto. Koncernen accepterer generelt at leverandgrer fraseelger deres tilgodehavende fra salg overfor Danfoss Koncernen til en tredjepart.
Danfoss har etableret et supply chain finansieringsprogram, hvor leveranderer kan fraseelge deres tilgodehavende pa favorable vilkdr. Programmet handteres
udelukkende af de medvirkende pengeinstitutter. Danfoss indgar hverken direkte eller indirekte i disse aftaler.

Ved udgangen af december har Koncernen kendskab til, at leverandergaeld for omkring 500 mio. kr. (2023: 477 mio.) indgar i sadanne aftaler.

Ved udgangen af december havde leverandgrerne modtaget betaling fra finansieringsudbydere for 403 mio. kr. af disse forpligtelser.

Ordningen forlaenger ikke betalingsbetingelserne ud over de saedvanlige betingelser for Danfoss Koncernen.

Investeringsrisiko

Koncernen har en reekke investeringer i kapitalandele og noterede veerdipapirer, som overordnet styres af en investeringsstrategi.
Investeringsstrategien tilsigter en moderat risikoprofil og indeholder en raekke afgraensninger, pa f.eks. aktivklasser. Afledte finansielle instrumenter kan
benyttes i kapitalforvaltningen til styring af risiko. Der investeres globalt og med hensyntagen til social beeredygtighed.
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Note 16 Finansielle risici og instrumenter (fortsat)

mio. kr.
Kategorier af finansielle instrumenter 2023 2024

Regn- Regn-

skabs- skabs-

maessig Dags- maessig  Dags-

verdi  veerdi veerdi  veerdi
Finansielle aktiver
Kapitalandele i associerede og joint venture selskaber 1) 2.796 3.556 2.730 1.216
Finansielle aktiver, indregnet efter den indre veerdis metode 2.796 3.556 2.730 1216
Andre kapitalandele ***) 203 203 152 152
Veerdipapirer *) 839 839 1492 1492
Finansielle aktiver, indregnet til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen 1.042 1.042 1.644 1.644
Afledte fin. instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede aktiver og forpligtelser **) 37 37 47 47
Afledte fin. instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestremme **) 915 915 669 669
Finansielle aktiver, anvendt som sikringsinstrumenter 952 952 716 716
Tilgodehavender fra salg 11.448 11448 10.692 10.692
Andre tilgodehavender 1.836 1.836 1.763 1.763
Likvide beholdninger 3.255 3.255 3.226 3.226
Udlan og tilgodehavender, indregnet til amortiseret kostpris 16.539 16.539 15.681  15.681
Finansielle forpligtelser
Betingede kabsvederlag, indregnet til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen ***) 175 175 110 110
Rentebaerende geeld 22522 22522 21.087 21.087
Leverandgrgaeld og anden geeld 17.847 17.847 17223 17223
Finansielle forpligtelser, indregnet til amortiseret kostpris 40369  40.369 38310 38310
Afledte fin. instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede aktiver og forpligtelser **) 1.937 1.937 2361 2361
Afledte fin. instrumenter indgaet til sikring af fremtidige pengestramme **) 140 140
Finansielle forpligtelser, anvendt som sikringsinstrumenter 1.937 1.937 2.501 2.501

1) Der henvises til Note 7 Kapitalandele og vaerdipapirer for beskrivelse af nedskrivningstest.

Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi, males pa en tilbagevendende basis og kategoriseres i falgende niveauer af dagsvaerdihierarkiet:

Niveau 1*):  Noterede priser

Niveau 2 **): - Observerbare input for identiske instrumenter.
Afledte finansielle instrumenter vaerdiansaettes efter almindeligt anerkendte veerdiansaettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare
swap- og valutakurser.

Niveau 3 ***): Vaerdianseettelsesteknikker primaert baseret pa ikke observerbare input.

Markedsveerdien af den rentebaerende geeld er opgjort som nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger. Som diskonterings-
rente er anvendt Koncernens aktuelle lanerente for tilsvarende lgbetider. Kortfristet variabelt forrentet geeld til banker er vaerdiansat til parikurs.
Tilgodehavender fra salg og leverandergzeld med en kort kredittid vurderes at have en dagsvaerdi, som er lig med den regnskabsmaessige veerdi.

De anvendte metoder er uzendrede sammenholdt med 2023.
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Note 16 Finansielle risici og instrumenter (fortsat)
mio. kr.
Afledte finansielle instrumenter pr. 31 december for Koncernen 2023 2024
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EUR 2.505 -4 -4 1.806
Andre valutaer -756 9 -12 -1.216 31
Terminsforretninger 62 -5 -1 25
Renteswaps -10.282 -25 -902 -10.289 91 -564
Valutaswaps 11609  -1.022 -956 11616  -1.765 -1.661
Afledte finansielle instrumenter ultimo -985  -1.863 -1.785  -2.200

Sikring af dagsveerdi

Koncernen anvender hovedsageligt valutaterminsforretninger til at afdeekke valutarisici relateret til tilgodehavender og skyldige poster i udenlandsk valuta.
Alle terminsforretninger forfalder inden for 1 &r. Dagsvaerdireguleringer af ovenstaende vaerdi, er indregnet som finansielle poster i resultatopgerelsen og
udger 25 mio. kr. (2023: -5 mio.).

Sikring af dagsveerdi ved hjeelp af valutaswaps er beskrevet i afsnittet "Finansielle kontrakter relateret til [an".

Sikring af pengestremme

Koncernen anvender valutaterminsforretninger til at afdaekke valutarisici relateret til forventede fremtidige pengestramme.

Ultimo 2024 var de samlede udskudte gevinster/tab(-) pa finansielle instrumenter til afdaekning af udenlandsk valuta indregnet i egenkapitalen pa

-111 mio. kr. (2023: 62 mio.). For dbne valutaterminskontrakter, anvendt til afdaekning af forventede pengestremme i USD, er den vaegtede afdaekningskurs
med udgangen af 2024 USD/DKK 6,78 (2023: 6,78).

Sikring af pengestremme ved hjaelp af renteswaps er beskrevet i afsnittet "Finansielle kontrakter relateret til 1an".
Finansielle kontrakter relateret til lan

For at opna en afbalanceret valutarisikoprofil pd den udestdende geeld, er hovedparten konverteret til USD ved hjzelp af valutaswaps.
For obligationerne udstedt i 2023 er en mindre del af renterisikoen afdaekket via renteswaps (fra fast til variabel rente i EUR).

Labetiden pa disse kontrakter svarer til Izbetiden pa de udstedte obligationer. Der henvises herudover til tabellen "Koncernens geeldskategorier og lgbetider”.

Pa grund af den gkonomiske sammenhaeng mellem eksponeringen og afdaekningen forventes denne at veere yderst effektiv.

Afledte finansielle instrumenter relateret til Virtuel Power Purchase Agreement (VPPA)

Som en del af Koncernens bzeredygtighedsstrategi blev der indgdet en virtuel elhandelsaftale (VPPA) i USA i 2023. Aftalens ekonomiske fordele afhaenger
af spotpriserne pa elektricitet og grenne certifikater. Differencen mellem den faste kontraktpris og spotprisen afregnes mellem Danfoss og operataren.
Aftalen vurderes til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen, med en negativ effekt pa 7 mio. kr. registreret i 2024. Det nominelle belab er 531 mio. kr.
baseret pa en kontrakt pa 12 ar og forventet arlig udnyttelse pa 185.000 MWh. Hvis de forventede el-priser havde veeret 10% lavere pa balancedagen,
ville dagsveerdien af aftalen have veeret 22 mio. kr. lavere. | bestraebelserne pa at forfglge vedvarende energi har Koncernen andre leengerevarende
el-aftaler, der ikke n@dvendigvis indeholder afledte finansielle instrumenter, som indregnes til markedsveerdi.

Ravarerisiko

Udviklingen i de globale ravarepriser kan pavirke Koncernens indtjening og pengestramme. Det er Koncernens overordnede politik at sikre, at veesentlige
ravarerisici reduceres fortrinsvis via faste prisaftaler med leveranderer eller alternativt ved hjeelp af finansielle instrumenter.

Ravareforbruget afdaekkes mellem 6 méaneder og 18 maneder frem i tiden, hvis dette vurderes at vaere vaesentligt.

Koncernen har ikke foretaget finansiel afdeekning af ravarerisikoen i hverken 2024 eller 2023.
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Note 17 Galdsforpligtelser fra finansieringsaktivitet

mio. kr.
Kortfristet Langfristet
lalt
geeld geeld
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 2023 3.498 20.371 23.869
Pengestramme:
Afdrag af rentebzaerende geeld -3.327 -2.623 -5.950
Leasingbetalinger -509 -509
Optagelse af rentebaerende gaeld 125 3.786 3911
Ikke kontante transaktioner:
Kob af dattervirksomheder 16 6 22
Optagelse og nedbringelse af leasingforpligtelser 269 607 876
Regulering af geeld optaget i EUR *) 954 954
Reklassifikation 2.104 -2.104
@Dvrige -140 -336 -476
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023 2036 20.661 22.697
Pengestramme:
Afdrag af rentebzerende geeld -1.973 -1.973
Leasingbetalinger -560 -560
Optagelse af rentebeerende geeld 195 5 200
Ikke kontante transaktioner:
Kgb af dattervirksomheder 5 5
Optagelse og nedbringelse af leasingforpligtelser 165 368 533
Regulering af geeld optaget i EUR *) -276 -276
Reklassifikation 737 -737
@vrige 212 359 571
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 817 20.380 21.197

Leasingbetalinger er afdrag pa den indregnede leasinggaeld og er praesenteret som pengestrem fra finansieringsaktivitet i pengestremsopgerelsen.

For yderligere information om leasing henvises til Note 10 Leasing.

*) En del af gaelden optaget i EUR er konverteret til USD ved hjaelp af valutaswap- og renteswapforretninger. Effekten af disse forretninger er, at geelden er

reguleret med valutakurs- og dagsvaerdireguleringer.

@vrige omfatter eendringer i betingede kabsvederlag og effekt af valutakursreguleringer.

Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser

mio. kr.

Arsregnskab

Den veesentligste del af Koncernens pensionsordninger er afdaekket af pensionsselskaber og forsikringsselskaber (bidragsbaserede). En raekke udenlandske

pensions- og sundhedsordninger er dog ydelsesbaserede med forpligtelser, der kun er delvist eller ikke afdaekkede.

Det er Koncernens overordnede politik, at pensions- og sundhedsordninger sa vidt muligt er bidragsbaserede. I nogle lande, sésom USA, England og

Tyskland, er der dog en udpraeget tradition for ydelsesbaserede ordninger.
Den geografiske fordeling af ydelsesbaserede ordninger fremgar af nedenstaende:

2023 2024

Brutto Netto Brutto Netto

forpligtelser forpligtelser forpligtelser forpligtelser

USA 38% 18% 37% 13%
Tyskland 30% 62% 33% 75%
England 24% -5% 24% -11%
Q@vrige 8% 25% 6% 23%
| alt 100% 100% 100% 100%

Pensionsydelserne er baseret pd medarbejdernes anciennitet i ordningerne og len pa pensioneringstidspunktet. Ordningerne stiller forskellige krav om for-
deling af aktiver i forhold til risiko. Starstedelen af forpligtelserne vedrarer enten fratradte og pensionerede medarbejdere eller er forbundet med et garante-
ret minimums afkastkrav. Nogle af de ydelsesbaserede ordninger i England og USA er dog stadig afhaengige af den endelig Ien for en lukket og begraenset
gruppe pa mindre end 250 (2023: 250) aktive medarbejdere. Med udgangspunkt i en integreret risikostyring og ved at aendre arten af de eksisterende

programmer arbejder Koncernen pa at minimere risikoen forbundet med ydelsesbaserede ordninger.
Alle vaesentlige ydelsesbaserede ordninger er opgjort af uafhaengige aktuarer.

Koncernens forpligtelser vedrgrende ydelsesbaserede pensions- og sundhedsordninger

Nutidsvaerdi af hensatte forpligtelser
Dagsvaerdi af ordningernes aktiver

Ovennaevnte forpligtelser er fordelt sdledes i balancen:
Pensionsaktiver
Pensions- og sundhedsforpligtelser

Ordninger med overskud er indregnet med udgangspunkt i, at fremtidige gkonomiske fordele vil vaere tilgeengelige for Koncernen som reduktion i

fremtidige bidrag eller som kontant tilbagebetaling.

Udvikling i nutidsveerdien af ydelsesbaserede forpligtelser

Hensatte forpligtelser 1. januar
Valutakursreguleringer mv.

Tilgang ved kab af dattervirksomheder
Omkostninger

Kalkuleret rente pa ordningernes forpligtelser
Aktuarmaessige gevinster(-)/tab fra eendringer i demografiske forudsaetninger
forudsaetninger

Betalinger fra pensionsordningsdeltagere
Udbetalte ydelser fra Koncernen

Udbetalte ydelser fra aktiver tilknyttet ordningerne
Overfert fra anden lang gzeld

Hensatte forpligtelser 31. december

Udviklingen i dagsvaerdi af aktiver tilknyttet ordningerne

Aktiver 1. januar

Valutakursreguleringer mv.

Kalkuleret rente af ordningernes aktiver

Betalinger fra pensionsordningsdeltagere

Arets afkast af ordningernes aktiver ekskl. kalkuleret rente
Indbetalt af Koncernen

Udbetalte ydelser

Overfert fra anden lang geeld

Aktiver 31. december

2023 2024
3514 3.527
-2.468 -2.600
1.046 927
68 98
1.114 1.025
1.046 927
2023 2024
3533 3514
-96 105
97
60 65
167 177
-16 -9
-7 -109
7 1
-99 -85
-132 -149
7
3514 3527
2.521 2468
-20 118
120 120
7 11
-70 -5
42 47
-132 -149
-10
2.468 2.600

Nogle fa lande kan kraeve at forpligtelsen er afdaekket, dog er dette ikke tilfaeldet for sterstedelen af landene. De uafdaekkede ydelsesbaserede ordninger
befinder sig primeert i visse af de tyske dattervirksomheder samt sundhedsordningerne i USA. De uafdaekkede ordninger belgber sig til ca. 850 mio. kr.

(2023: 909 mio.)
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Note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser (fortsat)

mio. kr.
2023 2024
Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede pensions- og sundhedsforpligtelser
Ombkostninger i aret 60 65
Kalkuleret rente pa forpligtelser 167 177
Kalkuleret forventet afkast pa aktiver -120 -120
Omkostningsfert i resultatopgerelsen 107 122
Funktionsopdelt:
Produktionsomkostninger 24 24
Distributionsomkostninger 7 5
Administrationsomkostninger 29 36
Renter vedrgrende pensions- og sundhedsforpligtelser medtaget under finansielle poster 47 57
107 122
Forventet forfald af pensionsforpligtelsen
Under 1 ar 179 198
Mellem 1-5 &r 805 832
Over 5 ar 2.530 2497
3514 3.527
Aktiver tilknyttet ordningerne sammensaetter sig saledes
2023 2024
Aktier og lignende vaerdipapirer 776 31% 768 30%
Noterede virksomhedsobligationer 971 39% 1.005 39%
Obligationer 388 16% 557 21%
Andet 333 14% 270 10%
2468 100% 2.600 100%

Der er risici forbundet med de ordninger, hvor pensionsmidlerne er investeret i finansielle instrumenter. 30% (2023: 31%) af midlerne er investeret i aktier
og lignende vaerdipapirer, hvor der historisk har veeret en risiko for veerdiudsving.

Vaesentlige forudsaetninger ved beregninger af pensions- og sundhedsforpligtelser samt tilhgrende omkostninger

2023 2024
Vaegtet Vaegtet
Interval gennemsnit Interval gennemsnit
Diskonteringsrente 3,1-5,3% 5,2% 3,4-5,6% 5,0%
Forventet stigning i lenniveau 2,2-4,5% 4,1% 2,2-4,4% 3,7%
Interval Interval Interval Interval
meaend kvinder maend kvinder
Forventet levetid for en pensionist, der gar pa pension
ved udgangen af regnskabsperioden 86-87 87-89 86-86 88-89
Forventet levetid for en pensionist, der gar pa pension
20 ar efter udgangen af regnskabsperioden 87-89 89-91 87-89 89-92

Forventet afkast pa pensionsordningerne er baseret pa beregninger fra eksterne aktuarer og fastlagt pa grundlag af aktivernes sammensaetning og gene-
relle forventninger til den gkonomiske udvikling.
Koncernen forventer at indbetale 82 mio. kr. til de ydelsesbaserede ordninger i 2025. 1 2024 blev der indbetalt 89 mio. kr.

Folsomhedsanalyser

2023 2024
Rapporteret pensionsforpligtelse 3514 3.527
Stigning i diskonteringsrenten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med -176 -166
Fald i diskonteringsrenten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med +196 +194
Stigning i lenstigningstakten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med +50 +40
Fald i lenstigningstakten pa 0,5 % point pavirker pensionsforpligtelsen med -47 -40
Stigning i gennemsnitlig levetid pa 1 &r pavirker pensionsforpligtelsen med +92 +114
Fald i gennemsnitlig levetid pa 1 ar pavirker pensionsforpligtelsen med -90 -94
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Note 19 Skat af arets resultat

mio. kr.

Aktuel skat
Regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Skat af resultat kan forklares séledes:

Beregnet skat af resultat for skat

Regulering af beregnet skat i udenlandske dattervirksomheder ift. 22%
Ikke-skattepligtige indteegter og fradragsberettigede omkostninger
Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures

Regulering af skatteaktiver, netto

Kildeskatter pa udbytte

Regulering for hyperinflation

Q@vrige skatter

Reguleringer vedrgrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent

Skat af drets resultat (resultatopgarelsen)
Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter (anden totalindkomst)

Skat af aktuarmeessig gevinst/tab(-) pa pensions- og sundhedsordninger (anden totalindkomst)

Skat i alt

Pillar Il oplysninger

Koncernen er omfattet af OECD Pillar Il regelsaettet. Pillar Il reglerne blev implementeret i Danmark i december 2023, den jurisdiktion hvor Koncernens
ultimative moderselskab er hjemherende, og tradte i kraft fra 1. januar 2024. Pillar Il er geeldende pa rapporteringsdagen og Koncernen anvender de obligato-
riske undtagelsesregler for indregning og oplysninger omkring udskudte skatteaktiver og -forpligtelser vedrarende Pillar Il selskabsskatter, som anfert i

aendringer til IAS 12, offentliggjort i maj 2023.

Arsregnskab

2023 2024
-2.140 -1.488
266 -190
-20 17
-1.894 -1.661
22,0% 22,0%
1,9% 0,5%
-1,3% -1,0%
-1,0% 0,7%
0,9% 13,5%
1,1% 0,5%
0,4%

-0,3% 0,6%
0,4% -0,3%
23,7% 36,9%
-1.894 -1.661
64 103

12 -17
-1.818 -1.575

| henhold til regelsaettet er Koncernen forpligtet til at afregne top-op skat for forskellen mellem GIoBE effektive skatteprocent pr. jurisdiktion og minimums

skatten pa 15%.

Koncernen har etableret en proces til vurdering af sin eksponering for Pillar Il reglerne. Den forelgbige vurdering, som er baseret pa de seneste skatte-

opgaerelser, lande rapporteringer og lokale regnskaber for Koncernens selskaber, indikerer at kun et fatal af jurisdiktionerne vil have en effektiv skatteprocent
pa under 15%. Eftersom disse jurisdiktioner alene udger en mindre del af Koncernens samlede indtjening, estimerer Koncernen en skatteeksponering for

Pillar Il relaterede skatter til disse eller andre jurisdiktioner pa under 7 mio. kr. i 2024.
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Note 20 Udskudt skat

mio. kr.
2023 2024
Andring i udskudt skat
Netto udskudt skat 1. januar *) -1.366 -1.235
Valutakursregulering i udenlandske virksomheder -39 -23
Tilgang ved fusion og keb af dattervirksomheder -118 -6
Regulering vedrerende tidligere ar -71 46
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 266 -190
Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 93 43
Netto udskudt skat 31. december *) -1.235 -1.365
*) Forpligtelser (-)
Udskudt Udskudt
Specifikation af udskudt skat skatteaktiv skatteaktiv
Immaterielle anlaegsaktiver 47 26
Materielle og finansielle anlaegsaktiver 602 571
Kortfristede aktiver 244 319
Geeld, hensaettelser mv. 1.242 1.530
Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud 805 1.237
Ej aktiverede skatteaktiver vedrarende skattemaessige underskud -477 -1.123
2463 2.560
Modregning inden for samme juridiske skatteenheder og jurisdiktioner -1.529 -1.383
Udskudte skatteaktiver 934 1177
Udskudt Udskudt
skatteforpligtelse  skatteforpligtelse
Immaterielle anlaegsaktiver 1.979 1.882
Materielle og finansielle anlaegsaktiver 923 1.104
Kortfristede aktiver 118 84
Geeld, hensaettelser mv. 671 848
Udskudt skat vedrerende dansk sambeskatning 7 7
3.698 3.925
Modregning inden for samme juridiske skatteenheder og jurisdiktioner -1.529 -1.383
Udskudte skatteforpligtelser 2.169 2.542

Af det indregnede skatteaktiv vedrgrende fremforselsberettigede underskud pé netto 114 mio. kr. (2023: 328 mio.) stammer en veesentlig del fra virksom-
heder, som har haft skattemaessige underskud i de seneste tre regnskabsar. Baseret pa forretningsplaner og forventet fremtidig skattepligtig indkomst i de

respektive virksomheder, forventer ledelsen at dette skatteaktiv bliver udnyttet i fremtiden.

Af det indregnede skatteaktiv vedrerende fremfarselsberettigede underskud kan 100% (2023: 100%) stadig udnyttes efter 3 ar eller senere.

Skatteveerdien af ikke-aktiverede fremfarselsberettigede skattemaessige underskud udger 1.123 mio. kr. (2023: 477 mio.). Dette belab er ikke aktiveret, idet det
ikke forventes udnyttet. Ej aktiverede skatteaktiver vedrgrende fremfarselsberettigede underskud med en restlevetid pa 3 ar eller mindre udger 5% af det
samlede indregnede belgb (2023: 4%), hvorimod andelen af fremfarselsberettigede underskud med en restlevetid pa 10 ar eller mere udger 94%

(2023:91%).

Af udskudte skatteforpligtelser pa 2.542 mio. kr. (2023: 2.169 mio.), kan 7 mio. kr. (2023: 8 mio.) henfares til skat vedrarende tidligere ars sambeskatning af
udenlandske dattervirksomheder. Koncernen har udskudte skatteforpligtelser vedrgrende midlertidige forskelle i udenlandske dattervirksomheder og
associerede/joint ventures pa 239 mio. kr. (2023: 231 mio.). Forpligtelserne er ikke indregnet, idet Koncernen kontrollerer, hvorvidt de udlgses.

Det er sandsynligt, at forpligtelserne ikke vil blive udlgst indenfor en overskuelig fremtid.

138

Arsregnskab

Note 21 Skyldig selskabsskat

mio. kr.

2023 2024
Skyldig/tilgodehavende(-) selskabsskat 1. januar 1.001 696
Valutakursregulering mv. -16 6
Tilgang ved fusion og keb af dattervirksomheder 5
Betalt selskabsskat i dret -2.400 -2.147
Regulering vedrerende tidligere ar -51 29
Skat af drets skattepligtige indkomst i resultatopgerelsen 2.140 1.488
Skat af &rets skattepligtige indkomst i anden totalindkomst 17 -43
Skyldig/tilgodehavende(-) selskabsskat 31. december 696 29
Selskabsskatten er indregnet sdledes i balancen:
Aktiver 192 537
Forpligtelser 888 566

696 29

Note 22 Regulering for ikke-kontante driftsposter
mio. kr.

2023 2024
Af- 0g nedskrivninger 4.265 4334
Gevinst(-)/tab ved salg af anleegsaktiver og aktiviteter -32 -269
Andel af resultat efter skat i associerede/joint ventures -357 146
Finansielle indtaegter -147 -245
Finansielle omkostninger 1.373 1277
Qvrige 130 76
Regulering for ikke-kontante driftsposter 5232 5319

Koncernens avrige reguleringer for ikke-kontante driftsposter vedrarer primeert hensatte forpligtelser, afledte finansielle instrumenter samt pensions- og
sundhedsforpligtelser.

Note 23 Eventualforpligtelser samt sikkerhedsstillelser

mio. kr.

2023 2024
Sikkerhedsstillelser
Regnskabsmaessig veerdi af grunde og bygninger, der er stillet til sikkerhed for geeld 2012 2010
Leasingaktiver der ligger til sikkerhed for leasinggaeld 2.241 2112
Geeld til kreditinstitutter mv. for hvilke der er stillet sikkerhed 3.127 3.004

| forbindelse med salg af virksomheder er der givet seedvanlige garantier og indestaender, der ikke skannes at have betydning for Koncernens finansielle
stilling, udover hvad der er indregnet og oplyst i arsrapporten.

Eventualforpligtelser
Koncernen er part i enkelte tvister, segsmal og retssager, herunder skattesager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil have vaesent-
lig indvirkning pa Koncernens finansielle stilling, udover hvad der er indregnet og oplyst om i drsrapporten.

2023 2024
Kontraktlige forpligtelser
Serviceydelser, bortset fra leasing 1.913 2.227
Varelager 4393 4816
Materielle anlaegsaktiver 1.605 748
Kebsforpligtelser 7911 7.791

Koncernen har forpligtet sig til at foretage en samlet kapitalinvestering overfor flere selskaber. Den resterende forpligtelse pr. 31. december 2024 udger
hermed 64 mio. kr. (2023: 80 mio.). Moderfonden har afgivet kaution for et datterselskabs bankgaeld, i alt 31 mio. kr. (2023: 36 mio.)
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Note 24 Nzertstaende parter

mio. kr.

Neertstaende parter for Bitten & Mads Clausens Fond omfatter bestyrelse og direktion samt bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i datter-, asso-
cierede og joint venture virksomheder. Hertil kommer aktionaerer med betydelige aktiebesiddelser i Danfoss A/S.
Naertstdende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

@vrige aktioneerer i dattervirksomheder
Bitten & Mads Clausens Fond ejer 48% af aktierne, kontrollerer 86% af stemmerettighederne og har bestemmende indflydelse i Danfoss A/S.

Der har i regnskabsaret vaeret et begreenset antal transaktioner i form af serviceydelser og finansielle mellemvaerender med Danfoss Koncernen, Fondens
ovrige dattervirksomheder samt enkelte medlemmer af Clausen familien. De solgte serviceydelser er afregnet pa markedsmaessige vilkar eller omkostnings-
daekkende basis. Det samlede vederlag til Danfoss Koncernen overstiger ikke 25 mio. kr. (2023: 25 mio.). Bitten & Mads Clausens Fond har i regnskabsaret
kabt aktier i Danfoss A/S fra selskabet til en veerdi af 25 mio. kr. (2023: 26 mio.).

Bitten & Mads Clausens Fond har accepteret at ville udnytte sin forkgbsret til aktier udstedt under medarbejderaktierordningerne i Danfoss A/S, nar disse
udbydes til salg. Med udgangen af december 2024 udger disse aktier under 1% af aktiekapitalen i Danfoss A/S.

Bestyrelse og direktion
Direktion og bestyrelse har i dret modtaget gager og honorarer for i alt 17 mio. kr. (2023: 15 mio.), hvoraf 16 mio. kr. er udbetalt via Bitten & Mads Clausens
Fond (2023: 14 mio.).

Der er i perioden ikke foretaget transaktioner med bestyrelse eller direktion ud over transaktioner relateret til deres respektive roller eller ansattelsesforhold.
Herudover har virksomheder, hvori Mads Clausen, Mads-Peter Clausen og Jens Martin Skibsted har betydelige ejerinteresser, solgt varer og tjenesteydelser
for under 5 mio. kr. (2023: 5 mio.) til Koncernen. Alle transaktioner er foregdet pa markedsmaessige vilkar.

2023 2024
Transaktioner med joint ventures og associerede virksomheder
Salg af varer og serviceydelser 171 191
Kob af varer og tjenesteydelser 116 13

Udover ovenstédende er transaktioner med joint ventures og associerede virksomheder beskrevet i Note 7 Kapitalandele og veerdipapirer,
Note 14 Finansielle indtaegter og omkostninger og Note 16 Finansielle risici og instrumenter.

Note 25 Efterfelgende begivenheder

Der er efter balancedagen ikke konstateret vaesentlige begivenheder, der vil pavirke Koncernens gkonomiske stilling, udover hvad der er indregnet og
oplyst i drsrapporten.
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Note 26

Arsregnskab

Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Bitten & Mads Clausens Fond (Fonden) er en erhvervsdrivende fond
hjemmehgrende i Danmark. Arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2024 omfatter koncernregnskabet for Fonden og dets datter-
selskaber (Koncernen).

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav i
Arsregnskabsloven. Koncernen er en regnskabsklasse C (stor) under den
Danske Arsregnskabslov. Koncernen har dog valgt at fortsaette med at
afleegge koncernregnskabet efter IFRS som godkendt af EU og yderlige-
re danske oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Arsrapporten praesenteres, hvor intet andet er angivet, i kr. afrundet til
narmeste mio. kr.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprisprincip, dog
undtaget fglgende aktiver og forpligtelser som males til dagsveerdi:
finansielle instrumenter der males til dagsveerdi, derivater, forpligtelser
vedrerende betingede vederlag ved kgb og salg af virksomheder samt
pensions- og sundhedsforpligtelser. Langfristede aktiver og grupper af
aktiver bestemt for salg males til det laveste af den regnskabsmaessige
veerdi for den aendrede klassifikation eller dagsveerdi fratrukket salgs-
omkostninger.

Der henvises derudover til sarskilt afsnit omkring den regnskabsmaessi-
ge behandling af hyperinflation relateret til datterselskaber i Tyrkiet og
Argentina.

£ndring i regnskabspraksis

Koncernen har implementeret de nye regnskabsstandarder og fortolk-
ningsbidrag, der er tradt i kraft for 2024. Ingen af disse regnskabsstan-
darder og fortolkningsbidrag har vaesentlig indflydelse pa indregning og
maling i 2024 og de forventes ikke at have en vaesentlig effekt pa Koncer-
nen i fremtiden. Afledte finansielle instrumenter er blevet reklassificeret
til "Afledte finansielle instrumenter — anden sikring” og "Afledte finansielle
instrumenter - sikring af [dn” Sammenligningstal er ligeledes reklassifice-
ret. Effekten heraf er en stigning i aktiver og passiver pa 537 mio. kr. (2023:
748 mio.).

Ny regnskabsregulering

Koncernen har implementeret en raekke andringer og forbedringer af
IFRS for regnskabsaret 2024. Koncernen har vurderet disse fortolkninger
og konkluderet, at de ikke har veesentlig indflydelse pa arsrapporten for
2024 eller tidligere ar.

/ndringer til IAS 1 Praesentation af regnskaber: Tydeligger klassifi-
kationen og yderligere oplysninger vedrgrende forpligtelser, der er
kortfristede henholdsvis langfristede.

/ndringer til IFRS 16 Leasing: Tydeligger maling af leasingforpligtelser
med "salg og tilbage-leasing” transaktioner.

Andringer til IAS 7 Pengestramsopgarelsen og IFRS 7 Finansielle
instrumenter: Noteoplysninger: Introducerer oplysningskrav for aftaler
omhandlende leverander finansiering.

En raekke nye standarder og fortolkningsbidrag, som er udsendt, men
endnu ikke tradt i kraft, er ikke blevet fartidsimplementeret i drsrapporten
for 2024.

Koncernen har vurderet disse standarder og fortolkningsbidrag og
konkluderet, at de ikke forventes at have en vaesentlig pavirkning pa

Koncernen, med undtagelse af IFRS 18.

/ndringer til IAS 21 Valutakurser: Omhandler effekten af kurseendringer
i tilfeelde af, at der anvendes valutaer som er sveere at omveksle.
Andringer til IFRS 9 Finansielle instrumenter og IFRS 7 finansielle
instrumenter: Noteoplysninger: Tydeligger datoer for indregning af
visse finansielle aktiver og forpligtelser og giver yderligere vejledning
omkring noteoplysninger.

IFRS 18 Preesentation af regnskaber og noter: Introducerer nye regler for
at sikre bedre sammenlignelighed af den finansielle performance hos
lignende virksomheder og sikre mere relevant information. Der forven-
tes folgende vaesentlige aendringer: Primaert resultat vil inkludere valu-
takursgevinster og- tab samt tab pd monetaere poster (Hyperinflation)
og ikke inkludere resultat fra associerede og joint ventures. Desuden vil
renter vaere en del af finansieringsaktiviteter i pengestremsopgerelsen,
i stedet for at vaere en del af operationelle aktiviteter.

Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis, som anfert nedenfor, er anvendt konsistent i
regnskabsaret og for sasmmenligningstallene.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Moderfonden og dattervirksomheder, hvori
Fonden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettig-
hederne eller p& anden made har bestemmende indflydelse pa virksom-
hedens finansielle og driftsmaessige politikker med henblik pé at opna
afkast eller andre fordele fra dens aktiviteter. Virksomheder, hvori Koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder eller som faelles ledede virksomheder (joint ventures) i

de tilfeelde, hvor joint venture bestemmelserne i IAS 31 er opfyldt. Ved
vurdering af om Fonden har bestemmende eller betydelig indflydelse
eller feelles kontrol, tages hgjde for potentielle stemmerettigheder, der pa
balancedagen kan udnyttes.

Koncernregnskabet udarbejdes som et sammendrag af Moderfondens og
de enkelte dattervirksomheders arsregnskaber, der alle er aflagt i overens-
stemmelse med Fondens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmzessige
andel af dattervirksomhedernes dagsvaerdi af identificerbare nettoaktiver
og indregnede eventualforpligtelser pa overtagelsestidspunktet. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester i det omfang, der ikke er sket
veerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter
100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af drets resultat
indgdr som en del af drets resultat for Koncernen og som en szerskilt del af
Koncernens egenkapital.

En oversigt over de selskaber, som indgar i Koncernen, fremgar af note 28
Koncernens selskabsoversigt.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnska-
bet fra overtagelsestidspunktet, og solgte virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal tilpasses ikke for nyerhvervede virksomheder. Medmindre
frasolgte virksomheder klassificeres som opherte aktiviteter, tilpasses
sammenligningstal ikke for disse.

Ved erhvervelse af nye virksomheder, hvor Koncernen opnar bestem-
mende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes overtagelses-
metoden. For de erhvervede virksomheder opgeres identificerbare
aktiver og forpligtelser, herunder eventualforpligtelser, til dagsveerdien pa
overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
safremt de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger indregnes. Overtagelsestidspunktet er
det tidspunkt, hvor Koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte
vederlag i form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte
egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kabsvederlaget er betinget af
fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
disse dele af kgbsvederlaget til dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet.
Ombkostninger, der kan henfares til virksomhedssammenslutninger, ind-
regnes direkte i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Nar en virksomhed overtages ved mere end én transaktion (trinvis over-
tagelse), omvurderes tidligere erhvervede kapitalandele til dagsvaerdien
pa overtagelsestidspunktet, og veerdireguleringer indregnes i resultat-
opggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
Ledelsen foretager skan over dagsveerdien af den samlede overtagne
kapitalandel umiddelbart efter, at en trinvis overtagelse er gennemfert.
Dagsveerdien males til kostprisen for den samlede overtagne kapitalandel.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed omkring identifikation
eller maling af overtagne aktiver og forpligtelser eller eventualforpligtelser,
sker farste indregning til forelebigt opgjorte dagsveerdier. Viser det sig
senere, at identificerbare aktiver og forpligtelser, herunder eventualfor-
pligtelser, har en anden dagsveerdi end antaget pa overtagelsestidspunk-
tet, reguleres opgerelsen, herunder goodwill, med tilbagevirkende kraft
indtil 12 maneder efter overtagelsen. Effekten af reguleringerne indregnes
i primo egenkapitalen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter reguleres
goodwill ikke. A£ndringer i skan over betingede kgbsvederlag indregnes
direkte i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem kebsvederlaget og dagsveerdien
af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, herunder eventual-
forpligtelser, indregnes som goodwill under immaterielle anlaegsaktiver.
Goodwill afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.

Farste veerdiforringelsestest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret.
Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende
enheder, der efterfalgende danner grundlag for vaerdiforringelsestests.
Fastleeggelsen af pengestremsfrembringende enheder falger Koncernens
vaerdistramme, som der falges op pa i den interne gkonomistyring. Det er
ikke i alle tilfeelde, at disse veerdistramme felger den juridiske struktur.

| forbindelse med overtagelse af en udenlandsk enhed med en anden
funktionel valuta end Koncernens praesentationsvaluta behandles good-
will og dagsveerdireguleringer som aktiver og forpligtelser tilherende den

udenlandske enhed og omregnes til den udenlandske enheds funktionel-
le valuta til transaktionsdagens kurs.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomhe-
der, associerede virksomheder og joint ventures opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
vaerdi af nettoaktiver inkl. goodwill pa salgstidspunktet og omkostninger
til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdi eller
til deres forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. | ferst-
neevnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsin-
teressernes ejerandel i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte
tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrerende minoritetsinteresser. Maling af
minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anferes i noterne
i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Valutaomregning

For hver af de rapporterende virksomheder i Koncernen fastseettes en
funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den valuta, der benyttes i det
primaere gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed
opererer.

Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner

i fremmed valuta. Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste ind-
regning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Monetaere
aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til valutakursen pd ba-
lancetidspunktet. Kursgevinster og -tab opstaet herved indregnes i resultat-
opggrelsen under finansielle poster. kke-monetaere aktiver og forpligtelser i
fremmed valuta indregnes til valutakursen pa transaktionsdagen.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder med en anden
funktionel valuta end danske kroner omregnes resultatopggrelserne til
transaktionsdagens kurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes gennemsnitskurs for
de enkelte maneder i det omfang, dette ikke giver et vaesentligt anderle-
des billede. Kursforskelle, opstaet ved omregning af disse virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgearelser fra transaktionsdagens kurs til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen under en saerskilt
reserve for valutakursreguleringer. Valutakursreguleringen fordeles mellem
Moderfondens og minoritetsaktionaerernes egenkapital.

Kursregulering af mellemvaerender, der anses for en del af den samlede
nettoinvestering i virksomheder med en anden funktionel valuta end
danske kroner, indregnes i koncernregnskabet direkte i egenkapitalen
under en seerskilt reserve for valutakursreguleringer. Tilsvarende indregnes
i koncernregnskabet valutakursgevinster og -tab pa den del af 1an og
afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til kurssikring af netto-
investeringen i disse virksomheder, og som effektivt sikrer mod tilsvarende
valutakursgevinster/-tab pa nettoinvestering i virksomhederne, direkte i
egenkapitalen under en szerskilt reserve for valutakursreguleringer.

Ved afstaelse af 100%-ejede udenlandske enheder reklassificeres de
valutakursreguleringer, som er akkumuleret i egenkapitalen via anden
totalindkomst, og som kan henfares til enheden, fra "Reserve for valuta-
kursregulering"til resultatopgerelsen sammen med eventuel gevinst eller
tab ved afstdelsen.
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Ved afstaelse af delvist ejede udenlandske dattervirksomheder henferes
den del af valutakursreserven, der vedrarer minoritetsinteresser, ikke til
resultatopgerelsen.

Tilbagebetaling af mellemvaerender, der anses for en del af nettoinveste-
ringen, anses ikke i sig selv for delvis afstaelse af dattervirksomheden.

Resultatopggarelsen

Nettoomsaetning fra kontrakter med kunder

Koncernen salger produkter og services indenfor omrdder sdsom keling,
aircondition, varme, motor styring og off-highway maskiner. Nettoomszet-
ning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerel-
sen, safremt kontrol er overgdet til keber inden arets udgang. Kontrollen
overgar ved levering, som sker nar Koncernen har dokumentation for, at
alle kriterier for overdragelse af risici har fundet sted. Omsaetning indreg-
nes kun i det omfang, at det med hgj sandsynlighed er sikkert, at der ikke
vil ske en senere vaesentlig tilbagefarelse af allerede indregnet nettoom-
seetning. Produkter szelges typisk med maengderabatter tilknyttet, og

som afregnes retrospektivt. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi af det
aftalte vederlag ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
Ved vurdering af indteegtsfersel af variable vederlag anvendes et grundlag
baseret pa historiske erfaringer, der revurderes fra ar til ar. Baseret pa histo-
riske erfaringer er det overvejende sandsynligt at der ikke vil forekomme
vaesentlige korrektioner til nettoomsaetningen.

Tilknyttede serviceindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
serviceydelserne udferes, hvorved det indregnede salg svarer til salgsvaer-
dien af arets udferte arbejde. Salgsvaerdien er baseret pa realiserede om-
kostninger i forhold til de totale forventede omkostninger. Salg af services
indregnes i resultatopgerelsen, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa servicekontrakten kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga Koncernen.

Koncernens standard betalingsbetingelser er 30 dage netto fra fakture-
ringstidspunktet eller lsbende maned +15 dage. Der vil dog veere lande
specifikke forskelle fra disse standardbetingelser. Koncernen forventer

ikke at have kontrakter, hvor perioden mellem kontrolovergang af solgte
produkter til keber og modtaget betaling overstiger et &r. Som felge heraf,
regulerer Koncernen ikke for tidsveerdien i salgspriserne. Et tilgodehaven-
de indregnes ndr der er sket kontrolovergang, da der pa dette tidspunkt er
opnéet en ubetinget ret til modtagelse af betaling.

Koncernens forpligtelse til at reparere eller erstatte fejloehaeftede
produkter under standard garantibetingelser indregnes som en hensat
forpligtelse.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Omkostningerne bestar af vareforbrug eller
fremstillingsomkostninger, herunder indgar direkte og indirekte omkost-
ninger til rdvarer og hjeelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt
afskrivninger.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering. Herunder indregnes omkostninger til
personale samt forbrugsmaterialer.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til
distribution af varer solgt i arets lgb samt til salgspersonale, reklame og
udstillingsomkostninger m.v.,, herunder afskrivninger. Endvidere indgar
nedskrivninger af tilgodehavender fra salg.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det admi-
nistrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger m.v.,
herunder afskrivninger.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes hovedformal, herunder
gevinst/tab ved salg af anleegsaktiver og virksomheder, fratraedelsesom-
kostninger samt offentlige tilskud. Offentlige tilskud relateret til indtaegter
indregnes til dagsveerdi, ndr det er sandsynligt at tilskuddet vil blive mod-
taget, og Koncernen opfylder alle dertil knyttede betingelser. Offentlige
tilskud, som kompenserer Koncernen for afholdte omkostninger, fratraekkes
de relaterede omkostninger. Offentlige tilskud relateret til kab af materielle
anlaegsaktiver fratraekkes den regnskabsmeessige veerdi af aktivet.

Resultat i associerede virksomheder og joint ventures
(feellesledede virksomheder)

I Koncernen indregnes en forholdsmaessig andel af de associerede og
feellesledede virksomheders overskud eller underskud efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel i intern avance/tab og fradrag af
nedskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og
—omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedre-
rende veerdipapirer der indregnes til dagsvaeerdi over resultatopgerelsen,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser, samt tilleeg og godtgerelse under aconto skatteordningen
m.v. Herudover indgdr renteelementet i leasingkontrakter samt gevinst og
tab pa afledte finansielle instrumenter, der ikke er sikringstransaktioner.

Laneomkostninger fra generel lantagning eller 1&n, der direkte vedrgrer
anskaffelse, opfarelse eller udvikling af kvalificerede aktiver, henfares til
kostprisen for sddanne aktiver.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes farste gang i balancen til kostpris og allokeres til
pengestramsfrembringende enheder som beskrevet under "Virksom-
hedssammenslutninger”. Efterfalgende males goodwiill til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke afskrivninger
pa goodwill.

Udviklingsprojekter, software, patenter og licenser
Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor

den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et poten-

tielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle aktiver, safremt kostprisen kan
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opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidi-
ge indtjening eller nettosalgsprisen kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostpris omfatter direkte og
indirekte omkostninger, herunder gager samt laneomkostninger fra
specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer udviklingen af udvik-
lingsprojekter.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder software, afskrives som ho-
vedregel lineaert over 4-8 ar. Udviklingsprojekter under opfarelse afskrives
ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert over patentperioden,
og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden eller brugstiden, hvis denne
er kortere. Patentperioden og aftaleperioden Igber typisk over 5-10 ar.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver erhvervet i
forbindelse med virksomhedssammenslutninger, der typisk omfatter tek-
nologi og kunderelationer, afskrives lineaert over den forventede brugstid,
typisk 10-20 &r. Immaterielle aktiver, herunder varemaerker, med udefiner-
bar brugstid afskrives ikke, men testes arligt for veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af immaterielle anleegsaktiver opgares
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under "andre driftsindtaegter og omkost-
ninger”.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug, ldaneomkostninger
fra specifik og generel Iantagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det
enkelte aktiv samt for egne fremstillede anlaegsaktiver tillige indirekte pro-
duktionsomkostninger. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Efterfolgende omkostninger, feks. ved udskiftning af bestanddele af et
materielt aktiv, indregnes i den regnskabsmaessige veerdi af det pagael-
dende aktiv, nar det er sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige
okonomiske fordele.

Ombkostninger til almindelige reparationer og vedligeholdelse indregnes i
resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Afskrivning foretages lineert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger og bygningsbestanddele 10-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 4-8 ar
Driftsmidler og inventar 2-6 ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets scrapveer-
di og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrapveerdien fastsaettes
pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapveerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virknin-
gen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt
skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produk-
tions-, distributions- samt administrationsomkostninger i det omfang,
afskrivningerne ikke indgar i kostprisen for egenfremstillede aktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under "andre driftsindtaegter og omkostninger”.

Leasede aktiver er pa tidspunktet for leasingaftalens begyndelse indreg-
net til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Den marginale lane-
rente er blevet anvendt til at beregne nutidsvaerdien. Aktiverne afskrives
som andre materielle anlaegsaktiver. Leasede aktiver med lav regnskabs-
maessig veerdi eller med lobetid under 12 maneder omkostningsferes
lineaert over leasingperioden.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt
for veerdiforringelse, ferste gang inden udgangen af overtagelsesaret.
Igangvaerende udviklingsprojekter testes tilsvarende arligt for veerdifor-
ringelse. Udskudte skatteaktiver vurderes drligt og indregnes kun i det
omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Den regnskabsmaessige veerdi af @vrige langfristede aktiver vurderes arligt
for at afgere, om der er en indikation af veerdiforringelse. Er en sddan
indikation til stede, foretages veerdiforringelsestest. Vaerdiforringelse testes
ved at beregne genindvindingsveerdien. Genindvindingsvaerdien er den
hojeste af aktivets dagsveerdi med fradrag af forventede afhaendelsesud-
gifter eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien beregnes som nutidsveaerdien af
forventede fremtidige pengestremme fra aktivet eller den pengestrgms-
frembringende enhed (CGU). Kan dagsveerdien eller kapitalvaerdien ikke
opgeres pa enkeltaktiver, sker opggrelsen for den mindste pengestrgms-
frembringende enhed (CGU), hvori aktivet indgar.

En nedskrivning indregnes i resultatopgarelsen, ndr den regnskabsmaes-
sige vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende enhed
overstiger genindvindingsvaerdien.

Nedskrivninger tilbagefgres i det omfang, der er sket aendring i de
forudsaetninger og skan, der forte til nedskrivningen. Nedskrivninger
tilbagefares kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi

ikke overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter
afskrivninger, safremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet. Nedskrivninger
pa goodwill tilbageferes dog aldrig.

Finansielle aktiver

Koncernens kapitalandele i associerede virksomheder samt feellesledede
selskaber males efter indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhederne med tilleeg af mervaerdier ved kgb, herunder
goodwill samt fradrag eller tillaeg af forholdsmaessig andel af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab. Kapitalandele i associerede virksomhe-
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der og feellesledede selskaber testes for veerdiforringelse, nar der er indi-
kation for veerdiforringelse. Veerdipapirer indregnes til amortiseret kostpris,
dagsveerdi gennem resultatopgearelsen eller dagsvaerdi gennem anden
totalindkomst. Indregning over totalindkomsten sker i de tilfaelde, hvor der
ikke er tale om handelsbeholdninger af aktier og lignende. Amortiseret
kostpris anvendes typisk ved obligationer og lignende vaerdipapirer.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. For varer, hvor den forventede
salgspris med fradrag af eventuelle faerdiggerelsesomkostninger og om-
kostninger til at effektuere salget (nettorealisationsvaerdien) er lavere end
kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdien.

Kostpris beregnes pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | kostprisen
for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer indgar omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer, forarbejdningsomkostninger og
andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan henfares til de enkelte
varer. Indirekte produktionsomkostninger omfatter vedligeholdelse og
afskrivning pa produktionsejendomme og anlaeg samt administration og
ledelse af fabrikker.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning
af tilgodehavender baseret pa en forenklet metode til opgerelse af forven-
tede tab i aktivets levetid. Indregning af forventede tab sker i forbindelse
med den farste indregning af tilgodehavendet. Nedskrivninger opgares
som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien

af de forventede pengestramme, herunder forventet realisationsveerdi af
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Som diskonteringssats anvendes den effektive rente, som er anvendt pa
tidspunktet for farste indregning for det enkelte tilgodehavende.

Egenkapitalen

Grundkapital og radighedskapital
Der henvises til note 15 Grundkapital og radighedskapital.

Reserve for sikringstransaktioner

Ved sikring af fremtidige salgs- og kebstransaktioner (cash flow) indregnes
andringer i dagsveerdier for den del af instrumenterne, der opfylder
betingelserne for dokumentation m.v. i totalindkomstopgarelsen under
reserve for sikringstransaktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres.
De indregnede andringer i dagsvaerdien indgar i reserve for sikringstrans-
aktioner under egenkapitalen.

Reserve for valutakursreguleringer

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders
egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra transaktionsdagens kurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes direkte i totalindkomstopgerelsen under posten
"valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder til kr. mv!.

Kursregulering af langfristede mellemvaerender med udenlandske datter- og
associerede virksomheder, der anses for et tillaeg eller fradrag til dattervirk-
somhedens egenkapital samt kursreguleringer vedrgrende sikringstrans-
aktioner, der kurssikrer Koncernens nettoinvestering i dattervirksomheder,
indregnes ligeledes direkte i totalindkomstopgerelsen.

Hyperinflation
Koncernen har implementeret IAS 29 vedrgrende hyperinflationaere gko-
nomier i dattervirksomhederne i Tyrkiet (fra 2022) og Argentina (fra 2023)

Tyrkiet og Argentina er inkluderet pa The International Practices Task Forces
(IPTF) liste over hyperinflationaere gkonomier baseret pa flere kvalitative og
kvantitative forhold, herunder at den akkumulerede inflation over en 3-arig
periode oversteg 100% efter flere ar med stigende inflation.

Implementeringen af IAS 29 betyder, at regnskabstallene for de datter-
selskaberne i Tyrkiet og Argentina tilpasses, sa de afspejler den aktuelle
kebekraft ved regnskabsperiodens afslutning. | den forbindelse tilpasses
bdde ikke-monetzere poster, herunder anlaegsaktiver, varebeholdninger,
egenkapital og resultatopgarelsen til den aktuelle kgbekraft pa balance-
dagen. Monetaere poster sasom tilgodehavender, geeld og bankgaeld mv.
afspejler i sig selv den aktuelle kebekraft, da posterne bestar af kontanter,
tilgodehavender eller gzeld i den aktuelle monetzere enhed.

Samtidig kraever IAS 29, med henvisning til IAS 21 om valutaomregning,

at alle arets transaktioner i de hyperinflationeere valutaer, omregnes til
Koncernens praesentationsvaluta, danske kroner, kr. ved anvendelse af
valutakursen pa balancedagen. Alle vaesentlige tyrkiske og argentinske
transaktioner i regnskabsaret er sdledes omregnet til kr. ved anvendelse af
kursen den 31. december 2024 i modszetning til Koncernens saedvanlige
praksis, hvorefter resultatopgerelsens transaktioner omregnes til valutakur-
sen pa dagen for transaktionen.

Basis for hyperinflationsreguleringer

Hyperinflationsregulering af regnskabstallene for Tyrkiet og Argentina er
baseret pd udviklingen i det tilgeengelige generelle prisindeks, som bestar
af det tyrkiske og argentinske forbrugerprisindeks (CPI). Prisindekset for
Tyrkiet er aendret, sa inflationen udgjorde 44% i 2024 (2023: 65%). Valuta-
kursen mellem TRY og DKK er faldet fra 0,23 i begyndelsen af &ret til 0,20 i
slutningen dret. Det er et fald pa 11% (2023: 38%).

Immaterielle og materielle aktiver samt varebeholdninger i Koncernens
tyrkiske og argentinske forretning justeres for inflation baseret pa zen-
dringerne i prisindekset fra tidspunktet for farste indregning og frem til
31. december 2024 eller indtil datoen for eventuel afgang eller forbrug af
varer i lobet af 2024. Der er foretaget reguleringer fra forste indregning af
posterne i regnskabet, dog tidligst fra 1. januar 2022.

Egenkapitalen i Tyrkiet justeres for inflation baseret pa udviklingen i prisin-
dekset i regnskabsaret 2024 for at afspejle kabekraften pa balancedagen.

| resultatopgarelsen reguleres alle transaktioner i 2024 for eendringer i pri-
sindekset fra tidspunktet for indregning i resultatopgerelsen til prisindekset
pr.31. december.

Reguleringer for Argentina felger de samme principper som for Tyrkiet,
bortset fra at der tidligst sker aendringer fra 1. januar 2023.

Tidspunkt og praksis for indregning
Implementering af IAS 29 blev foretaget med tilbagevirkende kraft fra 1.
januar 2022 for Tyrkiet og for Argentina fra 1. januar 2023.
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Effekt pa udvalgte regnskabsposter

mio. kr. 2023 2024

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning -119 194
Resultat for skat -186 -164
Skat af arets resultat 30 -7
Arets resultat -156 171
Balance

Ikke-monetaere aktiver 388 447
Egenkapital 358 403

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes i balancen, ndr Koncernen har en forplig-
telse, retlig eller faktisk, som felge af begivenheder i regnskabsaret eller
tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfare
et forbrug af Koncernens gkonomiske ressourcer, som rimeligt kan opge-
res pa balancetidspunktet. Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste
sken over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Ved mélingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de
omkostninger, der er nedvendige for at afvikle forpligtelsen, séfremt dette
har en vaesentlig effekt pa malingen af forpligtelsen.

Der anvendes en for-skat-diskonteringsfaktor, som afspejler samfundets
generelle renteniveau og de konkrete risici, der knytter sig til forpligtelsen.
Regnskabsarets forskydning i nutidsvaerdier indregnes under finansielle
omkostninger.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser
baseret pa niveauet for afholdte garantiomkostninger i regnskabsaret og
tidligere regnskabsar.

Der hensaettes til omstrukturerings- og fratreedelsesomkostninger, nar
Koncernen har vedtaget en detaljeret og formel plan, og Koncernen

er pabegyndt implementeringen, eller den har offentliggjort planens
hovedtraek overfor dem, der bergres af planen. | hensatte forpligtelser il
omstrukturering indgar ikke omkostninger til den lebende drift i omstruk-
tureringsfasen.

Veerdiregulering af forpligtelsen til at kebe udestdende Danfoss A/S aktier
fra nuvaerende og tidligere medarbejdere i Danfoss A/S indregnes direkte
pa egenkapitalen.

Pensionsforpligtelser og ydelsesbaserede sundhedsordninger
Koncernen har indgdet pensionsaftaler og lignende aftaler med hoved-
parten af Koncernens ansatte. Herudover har Koncernen sundhedsordnin-
ger som bidrager til betaling af udgifter til lsiege og medicinbehandling for
visse medarbejdergrupper i USA efter deres pensionering.

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger, hvor
Koncernen lgbende indbetaler faste pensionsbidrag til uafhaengige pen-
sionsselskaber, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de optjenes,
og skyldige indbetalinger indregnes i balancen under anden gaeld.

Ved ydelsesbaserede pensionsordninger og sundhedsordninger er
Koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse med
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pensionering (feks. et fast belab eller en procentdel af slutlennen). For
disse ordninger foretages en arlig aktuarmaessig beregning (Projected
Unit Credit-metoden) af kapitalveerdien af de fremtidige ydelser, som skal
udbetales i henhold til ordningen. Kapitalveaerdien beregnes pa grundlag
af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i bl.a. lenniveau, rente,
inflation og dedelighed. Kapitalvaerdien beregnes alene for de ydelser,
som de ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansaettelser i
Koncernen. Den aktuarmaessigt beregnede kapitalvaerdi med fradrag af
dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til ordningen indregnes i balan-
cen under pensions- og sundhedsforpligtelser.

I resultatopgerelsen indregnes drets pensions- og sundhedsomkostninger
baseret pa aktuarmaessige skan og finansielle forventninger ved arets begyn-
delse. Forskelle mellem den forventede udvikling af aktiver og forpligtelser
og de realiserede vaerdier opgjort ved drets udgang betegnes aktuarmaessi-
ge gevinster eller tab og indregnes direkte i totalindkomstopgerelsen.

Ved en @endring i ydelser, der vedrerer de ansattes hidtidige ansaettelser i
virksomheden, fremkommer en @endring i den aktuarmaessigt beregnede
kapitalvaerdi, der betegnes som en historisk omkostning. Historiske om-
kostninger omkostningsfares straks, hvis de ansatte allerede har opnaet
ret til den aendrede ydelse. | modsat fald indregnes de i resultatopggrel-
sen over den periode, hvor de ansatte opnar ret til den aendrede ydelse.

Safremt en pensions- eller sundhedsordning netto er et aktiv, indregnes
aktivet alene i det omfang, det modsvarer fremtidige tilbagebetalinger
fra ordningen, eller det vil fgre til reducerede fremtidige indbetalinger til
ordningen.

Andre langfristede personaleydelser

Andre langfristede personaleydelser indregnes tilsvarende ved anven-
delse af aktuarmaessig opgarelse. Alle aktuarmaessige gevinster og tab
indregnes dog straks i resultatopgarelsen. Andre langfristede personale-
forpligtelser omfatter blandt andet jubileeumsgratialer.

Finansielle forpligtelser, bortset fra afledte finansielle
instrumenter

Finansielle forpligtelser indregnes ved ferste indregning til dagsveerdi
med fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfelgende maling sker til
kostpris/amortiseret kostpris. Ved amortiseret kostpris forstas indregning
af en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillzeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse for leasede
aktiver opferes i balancen som en geeldspost, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares i resultatopgerelsen under finansielle poster. Obligati-
onsgaeld der er linket til ESG mal er ligeledes indregnet efter ovenstaende
bestemmelser (Amortiseret kostpris), med undtagelsen at eendringer i
forventet cash flow som fglge af at Koncernen ikke opfylder ESG malene,
vil blive indregnet som en andring i forpligtelsen med en tilsvarende
omkostning under finansielle poster i resultatopgarelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter sdsom valutaterminsforretninger, -op-
tioner og ravarekontrakter indregnes og males til dagsvaerdier. Positive
0g negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter vises som
saerskilte poster i balancen. Modregning af positive og negative veerdier
foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne
flere finansielle instrumenter netto.
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Under forudsaetning af, at betingelserne for dokumentation m.v. er
opfyldt, rapporteres instrumenterne som regnskabsmaessige sikring-
stransaktioner (hedge accounting). Ved sikring af fremtidige salgs- og
kgbstransaktioner (cash flow) indregnes sendringer i dagsveerdier for den
del af instrumenterne, der opfylder betingelserne, i totalindkomstopge-
relsen under reserve for sikringstransaktioner, indtil den sikrede transak-
tion realiseres. P& dette tidspunkt overfares gevinst eller tab vedrerende
sadanne sikringstransaktioner fra totalindkomstopgerelsen og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

Safremt betingelserne for hedge accounting ikke er til stede, indregnes
andringer i markedsvaerdien direkte i resultatopgerelsen under finansielle
poster.

Selskabsskat og udskudt skat

Fondens virksomheder er generelt indkomstskattepligtige i de lande,
hvor de er hiemmeharende. Den aktuelle skat omfatter savel danske som
udenlandske indkomstskatter.

Resultatopggrelsen

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen bortset
fra skat, der knytter sig til transaktioner, der indregnes i totalindkomstop-
gorelsen eller direkte pa egenkapitalen.

Tilleg, fradrag og godtgarelser vedrarende skattebetalinger indgar i
finansielle indtaegter og omkostninger.

Balance

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst reguleret for betalte aconto skatter. |
forbindelse med international samhandel kan det forekomme, at ledelsen
erinvolveret i transfer pricing diskussioner med lokale skattemyndigheder.
Ledelsen vurderer det mest sandsynlige udfald af sddanne diskussioner,
hvilket anvendes som grundlag for maling af indregning.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver males efter den ba-
lanceorienterede geeldsmetode, hvilket medferer, at alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtel-
ser indregnes som henholdsvis udskudte skatteforpligtelser og udskudte
skatteaktiver i balancen. Der ses bort fra den skat, der ville fremkomme ved
et eventuelt salg af aktier i dattervirksomheder, i det omfang Koncernen
kan kontrollere, hvorvidt de udlgses, samt fra skat vedrgrende goodwill, der
ikke er skattemaessigt fradragsberettiget. Udskudte skatteaktiver indregnes
med den veerdi, de forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning inden for samme juridiske skatteenhed eller jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne eliminerin-
ger af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og med den skattesats,
der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar skatteforplig-
telsen forventes udlgst som aktuel skat.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formdl er vedtagne og
udbetalte pa balancedagen, fragdr egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne pa
balancedagen og kundgjort overfor modtager, men som ikke er udbetalt
pa balancedagen, fragar via resultatdisponeringen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& arsmadet, hvor godkendelse af drsregnskabet sker, beslutter bestyrel-
sen en belgbsramme, som forventes uddelt. Dette belgb overfares fra
de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver
kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overferes til
geeld eller undtagelsesvis til hensaettelser vedrerende uddelinger.

Hensaettelser vedrgrende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller
flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan forpligtelsen vaere
usikker med hensyn til belgbsstorrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes i hensaettelser vedrerende uddelinger.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopgearelsen viser pengestremme fra drifts-, investerings-

og finansieringsaktivitet for dret samt likvider ved arets begyndelse og
slutning. Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat
under pengestrsmme fra investeringsaktivitet. | pengestramsopgarelsen
medtages pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra kebstids-
punktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder medtages
frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med
udgangspunkt i resultat fer skat/resultat far skat af fortsaettende aktiviteter
og reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapitalen, betal-
te finansielle poster, modtagne udbytter samt betalte selskabsskatter.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver samt veerdipapirer henfert til investeringsaktivitet.
Indgdelse af leasingaftaler betragtes som ikke likvide transaktioner.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger afledt af aen-
dringer i starrelse eller saimmensaetning af aktiekapitalen, optagelse af og
afdrag péd langfristet geeld og kortfristet bankgaeld, keb af minoritetsandele,
kgb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende pa bankkonti, kassebehold-
ninger samt hgjlikvide investeringer med kort lgbetid, som er udsat for
uvaesentlig risiko for vaerdizendringer.

Segmentoplysninger

Koncernens registrerede medlemmer af Koncernledelsen vurderer Kon-
cernens performance bade fra et produkt og geografisk perspektiv og har
identificeret 3 rapporterings segmenter: Danfoss Power Solutions, Danfoss
Climate Solutions og Danfoss Power Electronics and Drives.
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Segmentoplysningerne faelger den interne ledelsesrapportering og er
udarbejdet i overensstemmelse med Koncernens anvendte regnskabs-
praksis. Resultatet af segmenternes aktiviteter males primaert pa EBITA.
De indtaegter, omkostninger, aktiver og passiver, der indgar i et segment,
omfatter de, der kan allokeres til segmenterne pa et palideligt grundlag.
Ikke fordelte poster omfatter primaert indtzegter og omkostninger vedrg-
rende Koncernens centrale funktioner, udskudt skat (aktiver og passiver),
tilgodehavender og skyldig skat, andre tilgodehavender og anden geeld,
likvide midler samt rentebaerende forpligtelser.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder immaterielle og materielle
aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder og feellesledede sel-
skaber. Sterstedelen af Koncernens bygninger er indregnet under Andre
omrader under segmentoplysningerne, idet bygninger administreres af
en saerskilt organisation. Segmenterne far i stedet en lejeudgift for brugen
af disse aktiver.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de kortfristede aktiver, som
anvendes direkte i segmentets drift, herunder varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg.

Segmentforpligtelser omfatter bade lang- og kortfristede forpligtelser, der
er afledt af segmentets drift, herunder leverandergaeld af varer og tjene-
steydelser og garantiforpligtelser og andre hensatte forpligtelser.
Samhandel mellem segmenter sker pa markedsmaessige vilkar eller pa
omkostningsdaekkende basis.

Nggletal

De i arsrapporten anferte negletal er beregnet saledes:

Vaekst malt i lokal valuta
Omszetningsvaekst korrigeret for valutakursudviklinger (omregningseffekt).

EBITA
Resultat af primaer drift for resultat fra associerede og joint venture virk-
somheder samt gevinst, tab og afskrivninger relateret til opkgb.

Nedenstdende tabel viser afstemningen mellem "EBITA" og "Resultat af
primaer drift (EBIT)", der er det mest sammenlignelige IFRS-nagletal.

mio. kr. 2023 2024
Resultat af primaer drift (EBIT) 9201 5534
Andel af resultat fra associerede og joint ventures -357 146
Afskrivninger:

Varemaerke 92 109

Teknologi 587 506

Kundeforhold 380 381
Gevinst/tab relateret til opkeb og salg 13 -255
EBITA 9.916 6.421
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EBITA for integrationsomkostninger og andre driftsindteegter og
-omkostninger (Operationel EBITA)

mio. kr. 2023 2024
EBITA 9916 6421
Andre driftsindteegter og -omkostninger 122 847
Reguleret for poster der allerede indgar i EBITA:
Gevinst/tab relateret til opkeb og salg -13 255
Andre gevinster/tab ved opkeb og salg 14 0
Integrationsomkostninger 687 582
Operationel EBITA 10.726 8.105

Integrationsomkostninger er omkostninger relateret til integration af
opkebte virksomheder i Koncernen. Omkostningerne vedrgrer primaert
meromkostninger til IT-infrastruktur og opgradering af IT-systemer og
-lesninger til Koncern standarder. Omkostninger der kapitaliseres som
investeringer er ikke inkluderet.

EBITDA for seerlige poster

Resultat af primaer drift for resultat fra associerede og joint venture
virksomheder, af- og nedskrivninger samt andre driftsindtaegter og
-omkostninger.

Nedenstaende tabel viser afstemningen mellem "EBITDA far seerlige po-
ster”og "Resultat af primaer drift (EBIT)’, der er det mest sammenlignelige
IFRS-n@gletal.

mio. kr. 2023 2024
Resultat af primaer drift (EBIT) 9201 5534
Andel af resultat fra associerede og joint ventures -357 146
Afskrivninger og nedskrivninger 4265 4334
Andre driftsindteegter og -omkostninger 122 847
EBITDA for saerlige poster 13.231 10.861
EBITA margin

Resultat af primaer drift for resultat fra associerede og joint venture
virksomheder samt gevinst, tab og afskrivninger relateret til opkeb/Netto-
omseetning

EBIT margin
Resultat af primaer drift (EBIT)/Nettoomsaetning.

Afkast pa investeret kapital (ROIC) (%)
Resultat af primaer drift (EBIT)/Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital
Nettorentebaerende geeld tillagt egenkapital

Afkast pa investeret kapital (ROIC) (%) efter skat
Resultat af primaer drift (EBIT) efter skat/Gennemsnitlig investeret kapital
eksklusive skat

Investeret kapital efter skat
Nettorentebaerende gaeld og skattebalanceposter, netto tillagt egenkapital

Egenkapitalens forrentning
Arets resultat efter minoriteternes andel/Gennemsnitlig egenkapital
eksklusive minoriteter.

Gald/egenkapital (finansiel gearing)
Nettorentebaerende geeld/egenkapital, ultimo.

Soliditetsgrad
Egenkapital/samlede aktiver.

Nettorentebzerende geeld
Rentebaerende gaeld, inklusive markedsveerdi af afledte finansielle instrumen-
ter, der afdaekker den underliggende geeld, fratrukket rentebaerende aktiver.

mio. kr. 2023 2024
Lan 22697 21.197
Likvide beholdninger -3.255  -3.226
Andre tilgodehavender -135 -134
Markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter

der afdaekker den underliggende gzeld 1856  2.267
Nettorentebaerende gaeld 21.163 20.104

Frit operationelt cash flow

Pengestrem fra drifts- og investeringsaktivitet for kab og salg af dattervirk-
somheder og aktiviteter, keb og salg af veerdipapirer mv., finansielle poster
og skat, men inklusive leasingbetalinger (IFRS 16).

Frit operationelt cash flow efter finansielle poster og skat
Pengestrem fra drifts- og investeringsaktivitet far kgb og salg af dattervirk-
somheder og aktiviteter, kab og salg af veerdipapirer mv., men inklusive
leasingbetalinger (IFRS 16).

Nedenstdende tabel viser afstemningen mellem "Frit operationelt cash
flow efter finansielle poster og skat” og "Pengestrem fra driftsaktivitet’, der
er det mest sammenlignelige IFRS-nagletal.

mio. kr. 2023 2024
Pengestrem fra driftsaktivitet 10.069  7.345
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -6.019  -3.505
Kab af dattervirksomheder og aktiviteter s

amt transaktionsomkostninger 894 92
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 81 -401
Kab af veerdipapirer og evrige kapitalandele 660 664
Salg af veerdipapirer og gvrige kapitalandele -9 -103
Leasingbetalinger -509  -561

Frit operationelt cash flow efter
finansielle poster og skat 5.167 3.531

Frit cash flow
Pengestrgm fra drifts- og investeringsaktivitet inklusive leasingbetalinger
(IFRS 16).
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Note 27

Vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Den anvendte regnskabspraksis medferer, at der ved opgerelsen af den
regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan

af, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver
og forpligtelser p& balancedagen. Volatiliteten i verdensgkonomien og
de finansielle markeder har gjort det mere vanskeligt at prognostise-

re udviklingen pa en raekke negleforudsaetninger om fremtiden, bl.a.
likviditetsrisiko, kreditrisiko, renteniveau og kapitalstyring m.v. Fonden

har derfor givet yderligere informationer om poster i koncernregnska-
bet og arsregnskabet, hvor der er risiko for en vaesentlig regulering til

den regnskabsmaessige veerdi inden for de kommende é&r. Sken, der er
vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. vedrgrende virksom-
hedssammenslutninger, goodwill, vurdering af af- og nedskrivninger pa
langfristede aktiver og maling af ydelsesbaserede pensions- og sundheds-
ordninger. De anvendte skan er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen
vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur indeholder usikkerheder.
Virksomheden er saledes underlagt risici og usikkerheder, der kan fore til,
at de faktiske resultater afviger fra disse sken. For Koncernen vil mdling af
immaterielle aktiver saerligt kunne pavirkes af vaesentlige aendringer i de
skan og forudsaetninger, der ligger til grund for maling af veerdierne.

Nedskrivningstest for goodwill

Ved den drlige nedskrivningstest af goodwill foretages skan over, hvorle-

des de dele af virksomheden (pengestremsfrembringende enheder), som
goodwill knytter sig til, vil vaere i stand til at generere tilstraekkelige positi-
ve nettopengestramme i fremtiden til at understatte vaerdien af goodwill
0g gvrige nettoaktiver i den pagaeldende del af virksomheden.

Som falge af forretningens karakter ma der skannes over forventede
pengestremme mange ar ud i fremtiden, hvilket forer til en vis usikkerhed
grundet aendringer i den globale gkonomiske situation og aendringer i
Koncernens strategi. Usikkerheden er afspejlet i den valgte diskonterings-
rente. Nedskrivningstesten og de szerligt falsomme forhold i forbindelse
hermed, herunder allokeringen af goodwill pa pengestramsfrembringen-
de enheder, er naermere beskrevet i note 8 Immaterielle anlaegsaktiver.

Nedskrivningstest for investeringer i associerede og joint
ventures

Fonden udfgrer nedskrivningstest pa investeringer i associerede og joint
ventures, nar impairment indikatorer forefindes. Som falge af forretnin-
gens karakter ma der skgnnes over forventede pengestramme mange ar
ud i fremtiden, hvilket naturligt ferer til en vis usikkerhed. Investeringer i
associerede og joint ventures er naermere beskrevet i note 7 Kapitalandele
og veerdipapirer.

Brugstider og scrapvzerdier for langfristede aktiver

Langfristede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivning foretages lineaert over
aktivernes forventede brugstid under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi.
Den forventede brugstid og scrapveerdi fastseettes med udgangspunkt i
historiske erfaringer og forventninger til den fremtidige anvendelse af de
langfristede aktiver. De fremtidige forventede anvendelsesmuligheder og
scrapvaerdier kan vise sig at veere urealiserbare, hvilket vil kunne medfare
fremtidige behov for revurdering af brugstider og scrapveerdier samt be-
hov for nedskrivninger eller tab ved salg af anlaegsaktiverne. De anvendte
afskrivningsperioder fremgar af den anvendte regnskabspraksis i note

26 Regnskabsgrundlag og beskrivelse af anvendt regnskabspraksis, og
veerdien af anlaegsaktiverne fremgar af note 8 Immaterielle anleegsaktiver
og note 9 Materielle anlaegsaktiver.
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Maling af indregnede udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Udskudte skatter, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skat-
temeessige underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt. Mdlingen af aktiverede udskudte skatteaktiver vedrgrende
skattemaessige fremferselsberettigede underskud tager udgangspunkt

i de forventede fremtidige skattepligtige indkomster i de respektive
virksomheder samt underskuddenes foraeldelsesfrist. Ikke indregnede
udskudte skatteaktiver fremgar af note 20 Udskudt skat.

| forbindelse med international samhandel kan det forekomme, at
ledelsen er involveret i transfer pricing diskussioner med lokale skatte-
myndigheder. Ledelsen vurderer det mest sandsynlige udfald af sddanne
diskussioner, hvilket anvendes som grundlag for maling af indregning.
Det er ledelsens ansvar at henscette tilstraekkeligt til usikre skattepositio-
ner, som ikke er endelig afklaret med lokale myndigheder. Dog kan den
aktuelle forpligtelse afvige og er afhaengig af resultat af retstvister og
forlig med relevante skattemyndigheder. Skyldig selskabsskat er naermere
omtalt i note 21 Skyldig selskabsskat.

Usikre skattepositioner indregnes safremt det er sandsynligt at den usikre
skatteposition vil pavirke Koncernens fremtidige skattebetalinger eller
-refusioner. Usikre skattepositioner males for bedre at afspejle tilgodeha-
vendet/forpligtelsen og den dertilhgrende usikkerhed.

Ydelsesbaserede pensionsordninger og sundhedsforpligtelser
Koncernen har indgdet ydelsesbaserede pensionsordninger med visse
medarbejdere i enkelte af Koncernens udenlandske selskaber. Disse
pensionsaftaler forpligter Koncernen til at betale en bestemt ydelse i
forbindelse med pensionering (dette kan veere i form af et fast beleb ved
pensionering eller en andel af medarbejderens slutlgn). Disse pensionsfor-
pligtelser opgeres ved en tilbagediskontering af pensionsforpligtelserne
til nutidsvaerdi. Til brug for beregningen af nutidsveerdien fastleegges
forudseetninger om den fremtidige udvikling i gkonomiske faktorer som
forventet renteniveau, inflation, forventede dedstidspunkter samt invalidi-
tetssandsynligheder, hvilket naturligt ferer til en vis usikkerhed i beregnin-
gen. Til opggarelse af alle vaesentlige ydelsesbaserede pensionsordninger
anvendes eksterne aktuarer. Oplysninger om de anvendte forudsaetninger
fremgar af note 18 Pensions- og sundhedsforpligtelser.

Arsregnskab
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Note 28
Koncernens selskabsoversigt

Pr. 31. december 2024

Fonden ejer 48% af Danfoss A/S, der er moderselskab i Danfoss Koncer-
nen (2023: 48%) og har 86% af stemmerne (2023: 86%). Herudover har
Fonden ejerskab i flere andre selskaber.

I nedenstaende oversigt fremgar det procentuelle ejerskab i forhold til
den direkte overliggende koncern. Selskaberne er sdledes 100% ejet af
Fonden eller den pagzeldende koncern, medmindre andet er anfert efter
selskabets navn.'

e Datterselskab
Associeret virksomhed eller joint venture

Bitten & Mads Clausens Fond, Nordborg, Danmark
(Moderfond)

o Alsik A/S

o Alsik Estate A/S

* B&MC Borgen A/S

e B&MC Holding, Nordborg A/S

e BMC Aviation A/S

* BMC Ejendomme A/S

e BMC Holding Il A/S

e BMC Invest A/S

e BMC Videnshuset A/S
Ejendomsselskabet Alssund P/S — 50% (associeret)

e Danfoss A/S - 48% (Moderselskab i Danfoss Koncernen — udspecificeret
nedenfor)

» Danfoss Historical Center A/S
Komplementarselskabet Borgen Senderborg ApS — 20% (associeret)
Komplementarselskabet Alssund Ejendomsselskab ApS - 50%
(associeret)
Nordborg Feriepark Holding A/S — 30% (associeret)
P/S Borgen Shopping — 20% (associeret)

e Senderborg Lufthavn A/S - 50%

¢ Torvehallen Senderborg ApS

Selskaber i Danfoss Koncernen, hvor Danfoss A/S,
Nordborg, Danmark er moderselskab

Europa

Belgien

e Danfoss NV/SA

* Danfoss Power Solutions BVBA
e Hydro-Gear Europe BVBA — 60%

Bulgarien
¢ Danfoss EOOD

Danmark

Aneo Retail Denmark AS - 33% (associeret)
Danfoss Distribution Services A/S
Danfoss Distribution Il A/S

Danfoss International A/S

Danfoss IXA A/S — 76%

Danfoss Power Electronics A/S

Danfoss Power Solutions ApS

Danfoss Power Solutions Holding ApS
Danfoss Power Solutions Holding Il ApS
Danfoss Redan A/S

Gemina Termix Production A/S

Issab Holding ApS

Semikron Danfoss Holding A/S - 61%
Sondex Holding A/S

Estland

Danfoss AS

Finland

Danfoss Drives Oy

Danfoss Editron Oy

Danfoss Power Solutions Oy Ab
Leanheat Oy

Oy Danfoss Ab

Semikron Danfoss Oy — 61%
Sondex Tapiro Oy Ab

Frankrig

Danfoss S.a.r.l.

Danfoss Commercial Compressors S.A.
Danfoss Power Solutions S.A.S.
Danfoss Power Solutions Il S.AS.
Semikron Danfoss Sa.rl. — 61%

Holland

Danfoss BV.

Danfoss Finance | BV.

Danfoss Finance Il B.V.

Danfoss Power Solutions B.V.
Danfoss Power Solutions Il B.V.
Semikron Danfoss B.V. — 61%
Sondex B.V.

Sondex Holding Netherlands B.V.

Island

Danfoss hf.

Italien

Danfoss S.r.l.

Danfoss Distribution Services S.r.
Danfoss Power Solutions Sirl.
Danfoss Power Solutions I S.r.l.
Semikron Danfoss S.r.l — 61%

Kazakhstan
e Danfoss LLP

Kroatien
¢ Danfoss d.o.o.

Letland
¢ SIA Danfoss

Litauen
¢ Danfoss UAB

Norge
e Danfoss AS
¢ Danfoss Power Solutions AS

Polen
e Danfoss Poland Sp. z.0.0.

Danfoss Saginomiya Sp. z.0.0. - 50% (joint venture)

Elektronika S.A. - 50% (joint venture)
e Semikron Danfoss Sp. z.0.0. - 61%
¢ Sondex Braze Sp. z.0.0. —i likvidation

Rumeenien
e Danfoss Sr.l.

Schweiz
¢ Danfoss AG
e Semikron Danfoss AG — 61%

Serbien
¢ Danfoss d.o.o.

Slovakiet

¢ Danfoss Power Solutions a.s.
¢ Danfoss, spol. s.r.o.

¢ Semikron Danfoss, s.r.o. — 61%

Slovenien
¢ Danfoss Trata, d.o.0.

Spanien

e Danfoss S.A.

¢ Danfoss Power Solutions S.A.

¢ Danfoss Power Solutions Telecontrol, S.L.U.
e Semikron Danfoss, S.L —61%

Storbritannien

Artemis Intelligent Power Ltd.

Danfoss Ltd.

Danfoss Power Solutions Ltd.

Danfoss Power Solutions Il Ltd. — i likvidation
Danfoss Scotland Ltd.

Senstronics Holding Ltd. — 50% (joint venture)

Senstronics Ltd. — 50% (joint venture)

Sverige

Aneo Retail Sweden AB - 33% (associeret)

e Danfoss AB
e Danfoss Power Solutions AB
* EPTechnology AB

Tjekkiet
e BOCK Compressors Czech sr.o.

e Danfoss s.ro.

Tyskland

BOCK GmbH

BOCK Blue GmbH

Danfoss GmbH

Danfoss Deutschland GmbH

Danfoss Power Solutions GmbH & Co. OHG
Danfoss Power Solutions Holding GmbH
Danfoss Power Solutions | GmbH

Danfoss Sensors GmbH

Semikron Danfoss GmbH — 61%

Semikron Danfoss Elektronik GmbH & Co. KG - 61%?
Semikron Danfoss Elektronik Verwaltungs GmbH — 61%

Semikron Danfoss International GmbH - 61%
SMA Solar Technology AG — 20% (associeret)
Sondex Deutschland GmbH

Ukraine
e Danfoss T.o.v.

Ungarn
e Danfoss Kereskedelmi Ktf.

@strig
e Danfoss Gesellschaft m.b.H

aktivitet i selskaberne og derfor vurderes uvaesentlige

2 Selskabet har udnyttet fritagelsesretten ifalge sektion 264b i den
tyske Handelsgesetzbuch (HGB). Koncernregnskabet er offentliggjort i
Deutsche Bundesanzeiger

Arsregnskab

! Russiske selskaber er ekskluderet fra oversigten, eftersom der ikke er
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Note 28

Koncernens selskabsoversigt

Afrika - Mellemgsten

Egypten
e Danfoss Egypt LLC

Forenede Arabiske Emirater
e Danfoss FZCO
e Gulf Sondex FZCO

Saudi Arabien
¢ Danfoss Arabia (SILZ) LLC

Sydafrika
e Danfoss South Africa (Pty.) Ltd.
e Sondex South Africa (Pty.) Ltd. - 80%

Tyrkiet

* DAF Enerji Sanayi Ve Ticaret A. S.

¢ Danfoss Otomasyon ve Urunleri Tic Ltd.
e Polimer Kauguk Sanayi ve Pazarlama A. S.

Nordamerika

Canada
e Danfoss Inc.

USA

e Daikin-Sauer-Danfoss America LLC — 45%
e Danfoss LLC

¢ Danfoss Power Solutions Inc.

e Danfoss Power Solutions I, LLC

¢ Danfoss Power Solutions (US) Company
¢ Danfoss Power Solutions Work Function, LLC
* Hydro-Gear Inc. - 60%

e Hydro-Gear Limited Partnership — 60%

e Hydro-Gear of Indiana, LLC - 60%

e Semikron Danfoss Inc. — 61%

e Semikron Danfoss LLC — 61%

* Sondex Equipment Holding, LLC

* Sondex Properties, Inc.

e White Hydraulics, Inc.
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Latinamerika

Argentina
¢ Danfoss S.A.

Brasilien
¢ Danfoss do Brasil Industria e Comércio Ltda.

* Danfoss Power Solutions Comércio e Industria Ltda.

¢ Semikron Danfoss Ltda. - 61%

Chile
¢ Danfoss Industrias Ltda.

Colombia
¢ Danfoss S.AS.

Mexico

¢ Danfoss Industries S.A. de C.V.

¢ Danfoss Power Solutions Il S.A. de C.V.

¢ Danfoss Power Solutions, S. de R.L. de C.V.

Asien-Pacific

Australien

e BOCK Compressors Australia Pty. Ltd.
¢ Danfoss (Australia) Pty. Ltd.

¢ Danfoss Power Solutions Pty. Ltd.

¢ Semikron Danfoss Pty. Ltd. — 61%

Filippinerne
¢ Danfoss Philippines Inc.

Hong Kong
¢ Semikron Danfoss (Hong Kong) Co,, Ltd. — 61%

Indien

e BOCK Compressors India Pvt. Ltd.

¢ Danfoss Fire Safety Pvt. Ltd.

o Danfoss Fluid Power Pvt. Ltd.

¢ Danfoss Industries Pvt. Ltd.

¢ Danfoss Power Solutions India Pvt. Ltd.

e Danfoss Systems Ltd. — 98%

e Semikron Danfoss Electronics Pvt. Ltd. — 61%

Indonesien
¢ PT Danfoss Indonesia

Iran
¢ Danfoss Pars Private Joint Stock Company — i likvidation

Japan

¢ Daikin-Sauer-Danfoss Ltd. - 45%

¢ Danfoss Power Solutions Ltd.

¢ Danfoss Power Solutions (Japan) Ltd.
e Semikron Danfoss KK. —61%

Arsregnskab

Kina

e BOCK Compressors (Suzhou) Co,, Ltd.

e Danfoss (Anshan) Controls Co,, Ltd.

e Danfoss Brakes (Shanghai) Co,, Ltd.

¢ Danfoss (China) Drives Co., Ltd.

e Danfoss (China) Investment Co., Ltd.

 Danfoss (Jiaxing) Plate Heat Exchanger Co,, Ltd.

e Danfoss Micro Channel Heat Exchanger (Jiaxing) Co,, Ltd.
e Danfoss (Tianjin) Ltd.

e Danfoss Power Electronics (Nanjing) Co,, Ltd

e Danfoss Power Solutions (Jiangsu) Co., Ltd.

 Danfoss Power Solutions (Jining) Co, Ltd.

* Danfoss Power Solutions (Luzhou) Co.,, Ltd.

e Danfoss Power Solutions (Nanjing) Co., Ltd.

e Danfoss Power Solutions (Ningbo) Co,, Ltd.

e Danfoss Power Solutions (Shanghai) Co.,, Ltd.

e Danfoss Power Solutions Trading (Shanghai) Co., Ltd.

e Danfoss Power Solutions (Zhejiang) Co., Ltd.

e Danfoss Shanghai Hydrostatic Transmission Co,, Ltd. — 60%
e Semikron Danfoss Electronics (Nanjing) Co,, Ltd. — 61%
¢ Semikron Danfoss Electronics (Zhuhai) Co,, Ltd. — 61%
e Sondex Heat Exchanger (Taicang) Co,, Ltd.

e Zhejiang Holip Electronic Technology Co,, Ltd.

Malaysia
e Danfoss Malaysia Sdn. Bhd.
e Danfoss Power Solutions Il Sdn. Bhd.

New Zealand
e Danfoss (New Zealand) Ltd.

Singapore

e BOCK Compressors Singapore Pte. Ltd.
e Danfoss Power Solutions Pte. Ltd.

* Danfoss Singapore Pte. Ltd.

Sydkorea
e Danfoss Korea Ltd.

¢ Semikron Danfoss Co,, Ltd. — 61%

Taiwan
e Danfoss Co. Ltd.

Thailand
¢ Danfoss (Thailand) Co. Ltd.

Vietnam
* Danfoss Vietnam Co., Ltd.

155



Arsregnskab

Moderfondens regnskab og noter

B =r e T
Mt . — = ——1




Arsrapport 2024
Bitten & Mads Clausens Fond

Totalindkomstopgorelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Administrationsomkostninger
Resultat af primeer drift (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til moderfondens resultatdisponering:
Uddelinger

Tilbageferte uddelinger

Forhgjelse af uddelingsrammen

Regulering af uddelingsramme
Radighedskapital

158

Note

2023 2024
-36 -43
-36 -43
744 948
-55 -16
653 889
-9
653 880
114 148
-15
20
-20
554 732
653 880

Balance

pr.31. december

mio. kr.

Aktiver
Langfristede aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiveri alt

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital i alt
Forpligtelser

Anden langfristet geeld
Langfristede forpligtelser i alt

Selskabsskat
Anden gzeld
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelseri alt

Passiveri alt

Arsregnskab

Note 2023 2024
3 4.029 4,038
4.029 4.038
389 1.066
18 13
407 1.079
2 589 765
324 267
1.320 2.111
5.349 6.149
2023 2024
5.251 5.983
33 37
33 37
9
65 120
65 129
98 166
5.349 6.149
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Pengestromsopggdrelse

1.januar til 31. december

mio. kr.

Resultat fer skat

Regulering for ikke-kontante driftsposter
/ndring i driftskapital

Modtagne renter

Modtaget udbytte

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb (-)/salg af kapitalandele og kapitalforhgjelse i dattervirksomheder
Optagelse/nedbringelse af udlan til dattervirksomheder

Kgb (-)/salg af veerdipapirer m.v.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Udbetalte uddelinger
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo
Likvide beholdninger, ultimo

2023 2024
653 889
-689 932

-4 49
20 39
674 804
654 849
-52 -25

-146 677
-4683 72
-666 -774
-141 -132
-141 -132
-153 -57
477 324
324 267

Egenkapitalopggrelse

mio. kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Arets resultat
Totalindkomst i alt for perioden

Arets uddelinger

Arets tilbageforte uddelinger
Overfort til uddelingsrammen
@vrige transaktioner

Egenkapital 31. december 2023

Arets resultat
Totalindkomst i alt for perioden

Arets uddelinger

Forhgjelse af uddelingsrammen
Overfort til uddelingsrammen
@vrige transaktioner

Egenkapital 31. december 2024
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Note

Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
Note 5
Note 6
Note 7
Note 8

r

Omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger
Kapitalandele i dattervirksomheder

Regulering for ikke-kontante driftsposter
Nzertstaende parter

Efterfalgende begivenheder

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis
Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger

Note 1 Omkostninger

Arsregnskab

mio. kr.
2023 2024
A. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 26 28
26 28
Gennemsnitligt antal medarbejdere 10 10
Antal medarbejdere ultimo dret 11 10

Direktionen aflannes med et fast vederlag og en bonus, der er relateret til Fondens projektaktiviteter og ikke til regnskabsmaessige (monetaere) resultater.

Note 2 Finansielle indtaegter og omkostninger

mio. kr.

2023 2024
Finansielle indtaegter
Udbytte fra dattervirksomheder og associerede/joint ventures 670 804
Udbytte fra andre veerdipapirer 4
Renteindtaegter fra kreditinstitutter mv. 14 16
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 6 23
Gevinst pa gvrige finansielle aktiver 50 105
Finansielle indteegter 744 948
Renter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris udger 20 39
For yderligere oplysninger om veerdipapirer indregnet til dagsvaerdi, se Note 16 Finansielle risici og instrumenter i koncernregnskabet.
Finansielle omkostninger
Veerdiregulering af kapitalandele og vaerdipapirer -55 -16
Finansielle omkostninger -55 -16
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Note 3 Kapitalandele i dattervirksomheder

mio. kr.

2023 2024
Anskaffelsessum 1. januar 4713 4.765
Tilgang 52 25
Anskaffelsessum 31. december 4.765 4.790
Reguleringer 1. januar -681 -736
Veerdiregulering -55 -16
Reguleringer 31. december -736 -752
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.029 4.038

Der er ultimo 2024 gennemfert nedskrivningstests af den regnskabsmaessige vaerdi af "Kapitalandele i dattervirksomheder", séfremt der har veeret
indikationer pa nedskrivningsbehov. Indikatorerne omfatter negativt resultat eller hvis den regnskabsmaessige veerdi overstiger egenkapitalen i selskabets
eksterne arsregnskab.

Ved nedskrivningstestene sammenholdes veerdiansaettelsen af dattervirksomheder med de regnskabsmaessige veerdier af samme.

Principperne er uaendrede i forhold til nedskrivningstest udfert i 2023.

Veerdiregulering i 2024 af kapitalandele i dattervirksomheder vedrarer primaert Alsik A/S og skyldes underskud i regnskabsaret.
Veerdiregulering i 2023 af kapitalandele i dattervirksomheder vedrarer primaert B&MC Holding, Nordborg A/S og Alsik A/S og skyldes underskud i regnskabs-

aret. Veerdiregulering/tilbagefert nedskrivning medtages som finansielle omkostninger/finansielle indtzegter.

For yderligere oplysninger om kapitalandele i dattervirksomheder se Note 2 Finansielle indtaegter og omkostninger og Note 5 Naertstdende parter.
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Note 4 Regulering for ikke-kontante driftsposter

mio. kr.

2023 2024
Finansielle indtaegter -744 -948
Finansielle omkostninger 55 16
Regulering for ikke-kontante driftsposter -689 -932

Note 5 Neertstaende parter

mio. kr.

Neertstdende parter for Bitten & Mads Clausens Fond omfatter bestyrelse og direktion samt bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere i datter-, asso-
cierede og joint venture virksomheder. Hertil kommer aktionaerer med betydelige aktiebesiddelser i Danfoss A/S.

Neertstaende parter omfatter endvidere virksomheder, hvor fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Bitten & Mads Clausens Fond ejer ultimativt 48% af aktierne, kontrollerer 86% af stemmerettighederne og har bestemmende indflydelse i Danfoss A/S.

Der har i regnskabsaret veeret et begraenset antal transaktioner i form af serviceydelser og finansielle mellemvaerender med Danfoss Koncernen, Fondens
gvrige dattervirksomheder samt enkelte medlemmer af Clausen familien. De solgte serviceydelser er afregnet pa markedsmaessige vilkdr eller omkostnings-
daekkende basis. Bitten & Mads Clausens Fond har i regnskabsaret kabt aktier i Danfoss A/S fra selskabet til en veerdi af 25 mio. kr. (2023: 26 mio.).
Bestyrelse og direktion

Direktion og bestyrelse har i dret modtaget gager og honorarer for i alt 16 mio. kr. (2023: 14 mio.).

Der er i perioden ikke foretaget transaktioner med bestyrelse eller direktion ud over transaktioner relateret til deres respektive roller eller anseettelsesforhold.
Herudover har virksomheder, hvori Mads Clausen, Mads-Peter Clausen og Jens Martin Skibsted har betydelige ejerinteresser, solgt varer og tjenesteydelser

for under 5 mio. kr. (2023: 5 mio.) til Koncernen. Alle transaktioner er foregdet pa markedsmaessige vilkar.

Transaktioner mellem Fonden og dattervirksomheder 2023 2024

Kgb af varer og tjenesteydelser 2 2

Note 6 Efterfolgende begivenheder

Der er efter balancedagen ikke konstateret vaesentlige begivenheder, der vil pavirke Bitten & Mads Clausens Fondens gkonomiske stilling, udover hvad der
er indregnet og oplyst i rsrapporten.
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Note 7 Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Bitten & Mads Clausens Fond (Fonden) er en erhvervsdrivende fond hjemmehgrende i Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav i
Arsregnskabsloven.

Bortset fra nedenstdende afsnit svarer anvendt regnskabspraksis for Fonden til anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet for Fonden og dennes
datterselskaber (Koncernen). Der henvises til Note 26 i koncernregnskabet. Effekten af aendring i regnskabspraksis har ikke haft vaesentlig effekt pa

Fondens drsregnskab.

Kapitalandele i dattervirksomheder

| Fondens arsregnskab males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Ved indikationer pa nedskrivningsbehov er der foretaget nedskrivningstest.

Hvor kostprisen overstiger geninvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
Nedskrivninger indregnes i Fondens resultatopggrelse under finansielle omkostninger. Tilbagefgrsel af nedskrivninger indregnes under finansielle
indtaegter.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder indtaegtsferes i Fondens resultatopgerelse under finansielle indtaegter i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Note 8 Vaesentlige regnskabsmaessige sken og vurderinger

Vaesentlige regnskabsmaessige skan og vurderinger for Bitten & Mads Clausens fond (Fonden) omfatter investeringer i dattervirksomheder.

| Fondens arsregnskab méles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris. Ved indikationer pa nedskrivningsbehov er der foretaget nedskrivningstest.
Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Grundet aktiviteterne i Fondens dattervirksomheder baseres vurderingen pé de forventede fremtidige pengestramme mange ar ud i fremtiden, hvilket
vil veere behaeftet med en vis grad af usikkerhed. Kapitalandele i dattervirksomheder er beskrevet yderligere i Note 3 Kapitalandele og veerdipapirer.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Bitten & Mads Clausens Fond.

Arsrapporten aflaegges efter IFRS Accounting Standards
som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af Koncernens og
Moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af Koncernens og
Moderfondens aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redeggrelse for udviklingen i Koncernens
og Moderfondens aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultater og Moderfondens finansielle stilling som
helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncern-
regnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici
og usikkerhedsfaktorer, som Koncernen og Moderfonden
star overfor.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Nordborg, den 8. april 2025

Direktion

Lars Tveen

Bestyrelse

Per Egebaek Have
Formand

Marianne Philip
Naestformand

Mads Clausen

Jens Martin Skibsted

Mads-Peter Clausen

Morten Hansen

Malene Rudebeck Olsen

Poul Erik Antonisen
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Den uafhaengige

revisors revisionspategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og moderfon-
dens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024 samt af resultatet af koncernens og moderfondens

aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024 i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregn-
skabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Bitten & Mads Clausen Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse og total-
indkomstopgerelse, balance, pengestrgmsopgerelse, egen-
kapitalopggrelse og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som moderfonden
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-

"

ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”.

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores kon-
klusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og moderfondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
moderfonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan

betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pd grund-
lag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemnmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejl-
information i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og moderfondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og moderfondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare op-
maerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores

Arsregnskab

revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at koncernen og moderfonden
ikke lzengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pé en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

- Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det
udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observa-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 8. april 2025
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Mads Melgaard Claus Lyngse Serensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34354 mne34539
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